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Etude-action menée dans le cadre du projet Objectif 13,
projet interrégional d’adaptation et d'accompagnement aux changements induits par la transition écologique.

Objectif13 est cofinancé par 'Agence Nationale pour lAmélioration des Conditions de Travail (ANACT)
dans le cadre du Fonds pour 'amélioration des conditions de travail (FACT) et l'ensemble des agences régionales de La Collaborative.
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La filiere du spectacle vivant en France dispose, de par la nature de ses activités et de ses effectifs, d'une assez grande
sensibilité aux enjeux de société et notamment aux enjeux de la transition écologique. Elle est depuis longtemps
engagée sur plusieurs objectifs du développement durable, notamment ceux faisant référence a des indicateurs
économiques ou sociétaux (inclusion, égalité femmes/hommes, etc.). Pourtant, elle restait a ce jour encore trop peu
au fait des risques et changements professionnels induits par le processus de transition écologique, notamment
ceux liés au déréglement climatique. Peu formée sur ces sujets, elle restait globalement passive, menant jusqu'ici
des actions en ordre dispersé sans réelle vision stratégique et sans perception des enjeux structurants.

La filiere du spectacle vivant est caractérisée par de petites voire trés petites organisations, fonctionnant en mode
projet, dans une économie dite de prototypes. Elle est caractérisée par une trées forte interdépendance entre les
différentes activités qui rend impérative une approche collective des processus de transition écologique. Ses
activités et métiers sont directement exposés au processus de sortie des énergies fossiles, en raison du poids
économique de la mobilité des publics et des artistes notamment.

Le secteur est basé sur la notion de « pari artistique » qui est inhérent a son modéle économique, un modéle
économique spécifigue reposant sur des fonds publics et sur des fonds privés, et marqué par une activité variable,
souvent difficile & stabiliser voire a pérenniser. Il sagit d'un secteur ou les logiques artisanales et industrielles
cohabitent.

Les logiques demploiy sont particuliéres, avec un fort recours aux CDD d'usage qui entraine une concurrence entre
salarié-e-s et qui complexifie la gestion des compétences par les employeurs, qui reste souvent un simple concept.
La petite taille des structures (majoritairement des TPE) fragilise encore les capacités d’anticipation, tout en
permettant par contre une souplesse et une adaptabilité qui sont des atouts a capitaliser.

Les branches professionnelles sont actuellement confrontées a un contexte économique et social difficile qui
touche les artistes, les technicien-ne-s et le personnel administratif. Les évolutions réglementaires, la numérisation
des pratiques culturelles, I‘évolution des financements ont des effets majeurs sur I'économie et l'emploi depuis
plusieurs années. La croissance forte et constante du nombre de professionnel-e-s en exercice, décorrélée du volume

de travail, génére une compétition violente, une précarité globale et un fort turnover. La crise sanitaire a catalysé les
tensions, en questionnant le sens des projets lors des fermetures de commerces jugés non essentiels puis en

surchargeant les agendas au sortir du confinement. Le déséquilibre offre/demande semble encore renforcé.



LE PROJET OBJECTIF13

Objectif 13 est un projet de recherche-action interrégional cherchant a proposer un diagnostic, un outillage et des
solutions collectives pour faire face a 'enjeu de la décarbonation dans la filiere du spectacle vivant.

Coordonné par Occitanie en scéne, il associe les 5 agences de La Collaborative (Agence Culturelle Grand Est, OARA
Nouvelle-Aquitaine, Occitanie en scéne, ODIA Normandie et Spectacle Vivant en Bretagne) ainsi guune
commission paritaire régionale et une équipe de consultant-es.

Outiller le spectacle vivant en matiére de transitions

La finalité du projet est de fournir des outils aux partenaires sociaux, aux structures d'information et d’'appui/conseil
et aux entreprises du spectacle vivant, afin de permettre au secteur de maftriser les enjeux d’atténuation et
d’adaptation au changement climatique.

Trois axes de travail pour accompagner le secteur dans les cinq régions du projet




La réalisation de cette étude/action s'inscrit comme un maillon essentiel du projet objectif13.

Elle s’inscrit en aval d’un travail de repérage des outils disponibles sur les territoires, un travail d'identification qui
aura permis de constituer une cartographie des ressources, d’identifier des acteurs relais, des tétes de réseau et des
initiatives inspirantes : occ.sc/objectif-13-ressources.

Elle s'inscrit en amont du plan d’actions expérimentales et d’'un plan de formation de facon a calibrer ceux-ci en
fonction des besoins identifiés lors de la phase de diagnostic. .

La constitution des focus-groupes a été réalisée sur la base du volontariat par les agences régionales de La
Collaborative de facon a balayer l'ensemble des esthétiques et des typologies de structures existantes dans le
secteur. Parmi les 40 structures du focus-groupe, on retrouve des lieux de diffusion - labels nationaux ou lieux dit
intermédiaires - des compagnies - a rayonnement national ou régional -, une collectivité territoriale et un bureau de
production. La danse, le cirque, le théatre, les arts de |a rue, la marionnette et la musique y sont représentés.

A l'occasion de l'étude-action, une enquéte dentourage permettant d'identifier des niveaux de connaissance des
enjeux énergie et climat et des seuils éventuels déco-anxiété a été initiée, permettant le recueil de plus de
600 réponses de professionnel-les.

Apres un temps de sensibilisation et de travail collectif, les structures participantes ont été invitées a mobiliser des
outils d’auto-diagnostic, puis ont bénéficié d’'un debrief individualisé. Lambition était de confirmer l'identification
des grands enjeux transformatifs, puis de mettre en lumiére la perception des freins et leviers au sein des structures,
tout en permettant a chaque structure de bénéficier d’un court appui/conseil.

Enfin, un travail de synthése des travaux présenté en collectif aura permis de construire les priorités du plan
d’actions expérimentales, notamment autour des enjeux de management durable, décoconception et de
ralentissement des rythmes de production. En articulation avec le résultat de ces travaux, des temps de formation
sont proposés. Ces résultats et préconisations sont présentés dans cette synthése écrite.

Le rapportici présent a vocation a capitaliser les principaux constats de 'étude-action.


occ.sc/objectif-13-ressources

LA COMPOSITION DU GROUPE ETUDE




Tous les retours dentretiens ou les échanges dans la phase de constitution du groupe étude ont bien évidemment
pointé 'impact majeur de la crise sanitaire sur l'organisation du secteur. Au-dela dévidentes questions financiéres
partiellement amorties par les soutiens publics, la crise sanitaire a rompu de nombreuses habitudes du c6té des
organisateurs ou des publics, mettant en exergue les difficultés anciennes signalées en contexte. Ce moment ol “la
roue du hamster s'est arrétée, ca laisse du vide, le temps de penser. On a peur quelle reparte et on a peur aussi quelle
ne reparte pas’ selon les mots dune administratrice de structure, témoignant de lambivalence des
professionnel-le's face a ces anciennes habitudes.

Si quelques structures auditées ont pu en effet mettre a profit les premiers temps d’arrét pour re-questionner le
sens des projets et s'inscrire dans une vision de développement positive, la plupart dentre elles constatent le retour
dégradé aux pratiques professionnelles d’avant. Pour la plupart, elles le déplorent tout en y trouvant la satisfaction
du redémarrage des activités, et notamment de la rencontre “en vrai” avec les collégues ou les publics. Cette relance
se fait malheureusement sans renoncement et les décalages des dates de diffusion ont conduit a un inédit
empilement des propositions et a 'embouteillage des calendriers.

A cette difficulté exprimée de trouver le temps, s'ajoutent les retours autour d’une grande fatigue numérique, liée a
l'usage extensif de cet outil pendant la crise et a de nouvelles habitudes acquises a cette occasion. Les gains de
productivité réalisés (récupération des temps de transport) ont globalement été mis a profit pour optimiser la
production. La visioconférence est désormais le moyen de faire un projet de plus, tout en contribuant a flouter
toujours davantage la limite entre les temps professionnels et les temps personnels.

Il ressort de la plupart des entretiens - ou des échanges avec les structures nayant pas pu suivre le processus - un
vrai désir de sengager mais une vraie difficulté a trouver les espaces pour le faire. Il semble temps de ne plus

considérer ce fait comme relevant d'un probleme de rationalisation organisationnelle, mais comme la conséquence

d’un volume d’activités trop massif pour permettre de respecter les réglementations du travail.

> Dans l'ensemble et globalement, malgré les retours dexpérience de structures, notre analyse est que le
secteur ne va pas bien, quil peut méme nous avoir semblé parfois au bord de l'explosion, et qu'il est impératif
de penser la transition écologique, non pas sous l'angle d'une addition de contraintes individuelles ou
réglementaires, mais comme un levier de régénération pour 'activité et un outil de bien-étre au travail.



Afin de permettre la réalisation de diagnostics environnementaux a grande échelle avec une économie de moyens,
nous avons proposé aux structures auditées de réaliser des auto-diagnostics a partir doutils identifiés. Le constat
général était que les outils existants semblaient inadaptés et que de nouveaux outils étaient nécessaires pour
mieux répondre aux besoins. Cette phase a permis de repérer de nouveaux outils en développement. Sans surprise,
elle a pu confirmer les principales typologies d'impacts de notre secteur.

Cet outil est particulierement adapté a l'analyse des logiques événementielles. Il était donc particulierement
pertinent pour les lieux organisant ponctuellement des festivals. Dans une approche qualitative, il permet de ne
mobiliser gu'une seule personne au sein d’'une équipe pendant une durée nexcédant pas deux heures. Il en ressort
une vision exhaustive des points forts et des axes d’amélioration de événement, avec des outils pédagogiques de
changement.

Adapté aux logiques dentreprise, 'écoscan peut permettre une analyse des principales dépenses énergétiques.
Austére, loutil s’adresse plutdt a des administrateur-rice's et le recueil de données peut s'avérer complexe. Il est
apparu inadapté aux spécificités sectorielles.

Loutil le plus adapté que nous avions a notre disposition au début de la phase détudes, malheureusement
uniquement disponible en anglais. Complet mais fastidieux, l'outil peut donner une vision exhaustive du suivi, a
condition d’y consacrer du temps, et de l'utiliser avec minutie.

En phase de développement et actuellement en Beta Test, nous avons pu proposer son utilisation aux structures
lors du second semestre 2022 grace a l'engagement de I'association ARVIVA a nos cotés. Cet outil apparait le plus a
méme de répondre au besoin identifié de générer des auto-diagnostics quantitatifs de facon intuitive et 1égére.

Enfin, quelques structures avaient pu bénéficier d’appui-conseil AFDAS ou de bilans carbone via TADEME. Les
consultant-es ont donc pu sappuyer sur ces outils en amont des échanges avec les structures auditées, leur
permettant le cas échéant d’aller plus loin que de premiers constats.


evenementresponsable.ademe.fr
ecotoolkit.eu/projectsteps.php
juliesbicycle.com/our-work/creative-green/creative-green-tools

Au sortir des différents entretiens, il apparait que la connaissance du sujet est plutoét acquise. Lenjeu au sein des
structures est dobjectiver les défis et de se professionnaliser.

Essor du sujet sur le plan médiatique, biais de I'échantillon, conscientisation sectorielle forte, il est apparu que les
personnes auditées au sein des structures ont connaissance des risques naturels liés au changement climatique. De
l'avis général des consultant-e's, les enjeux de la transition écologique sont connus et les ordres de grandeur
d’impact maitrisés.

En revanche, certains sujets thématiques sont peu ou mal maitrisés. Ainsi, les concepts et enjeux autour de
I'écoconception reposent encore trop sur des approches non professionnelles et des données non qualifiées. De

méme, les impacts environnementaux du numérigue ne sont pas acquis : parfois sous-estimés, souvent surestimés.

Innovation technique ou innovation sociale, circularité, ralentissement, décroissance, proximité, sobriété,
changement du modéle de production, les chemins de la transition sont connus. Les seuls écogestes sont, a juste
titre, identifiés comme chronophages et insuffisants. Les personnes auditées comprennent 'ampleur des
changements attendus.

Les inquiétudes en matiére de mobilité ou de diversité culturelles sont exprimées par les professionnel-e's. Le risque
de voir peser de nouvelles contraintes réglementaires sur le secteur est identifié. Les opportunités sont également
percues, notamment les nouvelles opportunités de financement liées a la transition écologique, ou la capacité des
processus de transition écologique d’agir comme un facteur de cohésion déquipe ou de bien-étre.

Les consultant-e-s ont constaté un fort besoin dobjectiver et de quantifier de facon précise les impacts de leur
propre entreprise et de leurs propres actions. Une certaine frustration a pu apparaitre face a I'impossibilité de le
faire de facon détaillée dans le cadre proposé. Il apparait quil s'agit, pour les professionnel-e-s, de se rassurer quant

a lefficacité des actions menées. Il y a également besoin d’un-e tiers-ce médiateur-rice pour aider a arbitrer les
décisions.

Enfin, le caractére essentiel du spectacle vivant en matiére de transition écologique et sa capacité a transformer les
imaginaires fait l'objet d’'un consensus du groupe étudié.



Dans les entretiens individuels et collectifs, un fort sentiment d'impuissance a été identifié, notamment en raison
de I'impression de ne pouvoir agir qua la marge du probléme (écogestes ou écoresponsabilité) sans avoir la main

sur ce qui génére le plus gros des impacts. Face a ce constat, 'argument de I'adaptation ou de la résilience a fait

mouche.

Autre frein ressenti, une certaine dépendance aux choix et décisions dautres agents de l'écosysteme. Les
compagnies ressentent une forte impuissance liée aux choix des structures de diffusion sur les enjeux écologiques.
Mais les lieux expriment aussi un sentiment d’'impuissance envers certaines compagnies et envers les financeurs et
les institutions. Ce constat rappelle l'enjeu de mettre en travail ces questions en collectif.

Les personnes enquétées ont noté en filigrane le réle des directions dans des approches de management souvent
verticales. Cela sous-tend un enjeu autour d’'un meilleur partage des décisions en matiére de transition au sein des
équipes, dans un contexte ot un grand nombre de structures a signifié son besoin de trouver ou retrouver du sens
au quotidien.

Les personnes auditées ont pu exprimer lurgence de la transformation pour le secteur, en identifiant plusieurs
risques : le risque de voir les zones rurales devenir des déserts culturels, la peur de perdre des libertés au passage, la

peur du repli territorial pour les structures les plus engagées au national ou a I'international. Enfin, la hausse du prix
de l'essence a été signalée comme facteur de difficultés, que ce soit pour la diffusion sagissant des compagnies ou
vis-a-vis de la présence des publics pour les lieux ruraux. Le contexte est générateur d’'anxiété et les consultant-e's

ontidentifié une vraie colére exprimée ou sourde.

Au demeurant, certaines structures, la plupart sétant engagées de facon spontanée et volontaire dans des
processus de transition, ont exprimé leur satisfaction et leur joie du sens retrouvé. Le besoin de faire des éco-gestes
pour “se faire du bien” a été rappelé. Le lien est souvent fait entre mal-étre ou difficultés professionnelles et le besoin
dentrer en transition.



PRINCIPAUX FACTEURS DIFFERENTIELS DE LABSENCE D'ENGAGEMENT

Au fil des entretiens, les consultant-e's ont pu identifier d'importants facteurs permettant dexpliquer I'absence
dengagement dans la transition écologique. lls varient selon qu'ils sexpriment au sein des structures ou vis-a-vis de

I‘écosysteme culturel.




PRINCIPAUX FACTEURS DIFFERENTIELS D'ENGAGEMENT

Au fil des entretiens, les consultant-es ont pu identifier d'importants facteurs permettant dexpliqguer lengagement
dans la transition écologique. lls varient selon qu'ils s'expriment au sein des structures ou vis-a-vis de l‘écosysteme
culturel.




Au fait des enjeux et des effets de contraintes, les participant-e-s du groupe étude ont invité les parties prenantes a
sortir de la logique des chartes et des bonnes pratiques pour entrer dans un travail collectif de refonte du modeéle de
production et de diffusion. A ce titre, ils proposent l'organisation de rencontres entre pairs pour définir une vision
collective nouvelle, indispensable a la transition écologique du secteur. Ces rencontres de concertation auraient
vocation a engager les syndicats professionnels dans les discussions, au titre des risques professionnels encourus.
Elles impliquent la participation de financeurs, et notamment I'Etat, les Régions et les autres collectivités
territoriales de facon a harmoniser les dispositifs et réduire les injonctions contradictoires. Il semble utile d’inscrire a
ce titre le sujet a 'agenda des instances de concertation (Coreps).
Le groupe étude a permis de recueillir un inventaire de préconisations présentées ici, identifiées par ordre de
priorité :

- repenser les temps de production en interne, vers le ralentissement,

-management et gestion durables des organisations et des ressources humaines,

- proposer des plans de formation, en collectif,

-identifier et valoriser les initiatives, métiers et compétences soutenables,

- renforcer les réseaux et projets autour des pratiques soutenables,

- déployer des indicateurs et des outils de suivi adaptés, vers 'éco-conditionnalité,

-ouvrir des groupes de travail éco-systémiques.

Préconisation identifiée comme étant prioritaire par le groupe étude, le ralentissement des temps de production a
été ciblé comme devant étre LE chantier sur lequel initier des actions expérimentales. Cela peut conduire a mieux
valoriser et comptabiliser le temps de travail dédié a la transition écologique au sein des structures, par exemple en
prenant en compte les temps de transport plus longs ou les processus plus lents en production pour faire aboutir
des démarches chronophages décoconception.

Le corollaire est diceuvrer en interne au rallongement des temps de production, ce qui peut passer par le refus des
échéances trop courtes, en travaillant sur des calendriers plus rigides a court terme, ou le renoncement a des projets
sans points déquilibre en termes de ressources financiéres et humaines ou proposés de facon trop tardive pour bien
les organiser. Cela passe aussi par la création et la revendication de temps “improductifs” sur le plan matériel, dés
lors quon le peut. Enfin, cela implique enfin de ne pas toujours optimiser le temps libéré afin de ne pas transformer
les gains de productivité en nouvelle production.

Ce chantier est un chantier éminemment culturel et ne va pas de soi, au sein d’'un secteur dont 'ADN est |a création,
I'innovation permanente, et qui s'agite aussi beaucoup pour satisfaire a des équilibres financiers toujours précaires.
Il convient donc de proposer des dispositifs innovants pour interroger et déplacer les équipes (jeux de réles, mises
en situation...) ou pourquoi pas de proposer des groupes d’'analyses des pratiques, afin de permettre aux équipes et
aux lieux d'identifier leurs marges de manceuvre en matiére de ralentissement. Un sujet qui fait le lien avec la
question du management durable.

Observer et qualifier des processus de ralentissement en création (tournée ou conception) pourrait également
permettre de recueillir des clés pour déverrouiller 'aspiration a la lenteur.

Important turn-over, verticalité des prises de décision, difficultés de recrutement, bas salaires et précarité, pressions
horaires, confusion des sphéres publiques et privées, les problématiques de management ne sont pas nouvelles
dans le secteur et caractérisent une économie de projets portée par une multitude de petites structures. Cest un



enjeu fondamental identifié par les consultant-e-s et reconnus par les participant-e-s du groupe étude comme un
frein et levier essentiel en matiére de transition écologique. Le processus de transition permet d’aborder la question
du management d'un ceil neuf et de questionner le bien-étre et le sens au travail.

Des problématiques de communication interne (systémes de représentation et de croyances) ont été identifiées,
ainsi que la verticalité du management.

Afin d’améliorer la gestion des organisations du secteur, le groupe étude préconise de penser des plans de
formation “transition écologique” en intégrant de facon prioritaire les enjeux de management et de gestion
durables des équipes.

Les dispositifs d'accompagnement du secteur pourraient étre orientés vers le management durable de la transition
écologique. Des expérimentations pourraient étre menées via les Dispositifs Locaux dAccompagnement par
exemple. Des éco-conditionnalités pourraient porter sur des problématiques de management ou de gestion des
ressources humaines.

Lenjeu de la valorisation a également émergé dans les préconisations prioritaires. Les participant-e-s du groupe
détude ont déploré le manque de reconnaissance des projets les plus vertueux en matiére de transition écologique.
Il sagit de mieux mettre en avant des initiatives inspirantes et exemplaires, jusqu’ici sans moyens ni espaces de
reconnaissance. Cette valorisation des projets vertueux peut étre articulée autour doutils de communication,
autour de leviers financiers ou via les dynamiques de formation entre pairs.
Lidentification et le déploiement des compétences nécessaires a la soutenabilité a également fait l'objet d’'une
préconisation, constatant leur absence dans les fiches de poste, I'absence de référentiel métiers liant la production
culturelle et la soutenabilité, alors méme que des compétences complexes et spécifiques, formelles ou informelles,
apparaissent :

- des savoirs expérientiels : réparer, faire durer, rationaliser une tournée,

- des savoirs-étre : savoir initier du travail coopératif ou de la mutualisation,

- des connaissances impacts environnementaux, solutions techniques.
Souvent informelles, les initiatives locales de mutualisation ou de réemploi, les mises en réseau ou les tournées
mutualisées font trop peu lobjet d'une mise en exergue, permettant denclencher un cercle vertueux de la
reconnaissance par les pairs.

En lien avec la transformation des savoir-faire et des savoir-étre, il apparait un besoin de montée en compétences,
pour les artistes et technicien-ne-s ou pour les chargé-es de production/administration. Le groupe d‘étude préconise
donc de renforcer les plans de formation, dans une logique plutét collective pour faciliter les échanges de pairs a
pairs et les transferts de compétences. Ces plans de formation pourraient renforcer :

- Iéco-conception, du point de vue méthodologique (production/administration),

- léco-conception, du point de vue pratique (artistes/technicien-ne-s/costumier-ére-s, etc.),

- le numérique responsable (artistes, technicien-ne-s, services communication),

- le management durable (directions),

- la conduite et 'accompagnement au changement (directions),

- les évolutions technologiques (ex : Led) en transversalité lieux/équipe,

- léconomie circulaire : revalorisation, réparation et réemploi (‘nouveaux” métiers),

-le savoir coopérer et travailler a plusieurs (méthodologie).
Il'y a une pertinence a ce que des formations soient pensées en collectif, et il y a une grande pertinence a ce que ces
ateliers puissent permettre la rencontre entre équipes artistiques et programmateurs ou entre artistes et
technicien-ne-s, par exemple.



Labsence de structuration du chantier de la transition écologique dans le spectacle vivant est percue comme une
difficulté a laquelle le projet “Objectif 13” participe a répondre. Les outils de cartographie et d'identification des
ressources en phase 1 du projet ont été appréciés par le groupe détude. Loutil de veille informative porté par The
Green Room a également été jugé pertinent et utile. Pour autant, la structuration diverse et inégale des différentes
régions a été notée et le besoin de renforcer les réseaux et projets existants est jugé utile, quil s'agisse de structures
dédiées comme au sein du réseau R2D2 (Réseaux Régionaux d’accompagnement au Développement Durable) par
exemple, mais aussi des initiatives autour de processus de labellisations, ou de déployer des ressources nationales.
e groupe détude appuie le renforcement de la structuration au titre du besoin identifié de

Dans sa globalité,
faciliter le développement de projets durables et de trouver des relais.

Le projet Augures Lab est un exemple dinitiative inspirante. |l s’agit d'une mise en réseau permettant aux
scénographes, aux metteur-euses en scéne, aux artistes de mieux comprendre et maitriser les ressources leur
permettant déco-concevoir leurs projets. Il a été présenté au groupe détude lors de la restitution collective.

Le groupe détude aura par ailleurs noté les difficultés a faire financer ce qui “ ne rentre pas dans les cases”, et
souligne le besoin d’aller faire reconnaitre les travaux auprés des financeurs de la transition écologique et de
(trans)former les Drac ou les Dac afin quelles intégrent ces nouvelles priorités dans leurs choix artistiques et
culturels.

étude-action a permis de confirmer le manque de certains outils adaptés, notamment pour permettre un suivi
individualisé simple des enjeux environnementaux a travers la création dindicateurs fins. Létude-action a
également permis d’identifier des projets en développement permettant de répondre a la problématique (SEEDS,
BMA-impacts) et de les présenter au groupe détude. léco-conditionnalité est a la fois identifiée comme une attente
et une préconisation, mais la question de son calibrage n'a pas été résolue ici.

Des envies de bilans carbone ont été exprimées, mais I'équipe de consultant-e's considére que des plans d’action
peuvent directement étre mis en place a partir de modélisations sans forcément passer systématiquement par un
chiffrage précis des impacts.

Enfin lorganisation de groupes de travail collectif thématiques, invitant les parties prenantes, et permettant la mise
en réseau a l'échelle des territoires régionaux, idéalement en présentiel a été proposée. En adéquation avec les
enjeux identifiés dans la phase de constat, il est nécessaire que la présence sur ces groupes de travail fasse l'objet
d’'une rémunération ou d'une compensation. Cela rend l'exercice délicat, mais cest la seule maniére de se prémunir
contre les travers d'un agenda déja surchargé dans un contexte de tensions économiques pour les structures. Des
groupes de travail écosystémiques pourraient étre mises en place sur différents chantiers, incluant tous les
financeurs :

-sur les enjeux de diffusion : équipes, tourneurs, programmateur-rice-s, financeurs, etc.,

-sur les enjeux éco-conception : artistes, directeur-rice-s techniques, programmateur-rice:s,

-sur des enjeux thématiques (mobilité, alimentation, énergie) : ici, les dynamiques peuvent se raccrocher a des
groupes de travail existants au sein de fédérations régionales (Octopus, Grabuge, RIM) et gagneraient a intégrer
l'ensemble de la chaine des acteurs relais concernés (ADEME, coopératives agricoles et centrales d’achat, AOM,
SNCF voyages, etc.),

-sur les dispositifs des agences ou les conventionnements (CPO).



Ces différentes préconisations sont complémentaires entre elles et avec les dynamiques repérées nationalement
(Feuille de route “transition écologique” du CNM, Feuille de route ‘défis environnementaux” du ministére de la
Culture, Charte développement durable des festivals, etc) ou régionalement (R2D2, initiatives inspirantes). Elles
rappellent les priorités identifiées et le besoin de sortir d’'une approche de la transition écologique par la contrainte
et les écogestes pour promouvoir des transformations plus profondes.

Les consultant-e's du projet considérent que ces préconisations peuvent permettre d’articuler les enjeux de bien-
étre et de santé au travail avec les impératifs environnementaux, a condition de repenser les modéles économiques

sous-jacents.

Davantage quune "check-list" de bonnes pratiques ou un annuaire de prestataires éco-responsables, démarches
utiles au demeurant, les consultant-es font un constat en conclusion de cette étude-action : engager la transition
écologique du spectacle vivant implique un grand travail d’accompagnement et notamment de conduite du
changement au sein des compagnies et des lieux de spectacle vivant, ainsi quau sein des structures qui les
financent. A ce titre, le niveau de transformation et de risque élevé portant sur les métiers du spectacle valide
completement I'angle choisi pour le projet “Objectif 13",

Les processus moteurs de la transition écologique du spectacle vivant sont totalement en capacité d’'amener le
spectacle vivant vers les pratiques professionnelles a la fois désirables, résilientes et soutenables, auxquelles sa
partie subventionnée aspire.
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