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Le CNFPT a confié a la société Qualitest la réalisation d'une enquéte d’opinion auprés des
dirigeants (DGS/DGA) des collectivités territoriales. Prés de 600 dirigeants territoriaux de
toutes strates de collectivité ont participé a cette enquéte. Elle donne a voir, pourla
premiérefois, leur pointde vue singulierquantal'impactdelatransition écologique.
Panorama des principaux enseignements.

Etes-vous d'accord avec |'affirmation suivante : " la transition écologique a
déja modifié I'action de votre collectivité ?

Reéponses effectives : 559

Tout & fait d'accord -35%
Prés de 9 dirigeants territoriaux sur 10

considerent  que la  fransition e s
écologique a déja modifié I'action
de leur collectivité.

Pas daccord 9%

Pas du tout d'accord I 3%

Quels sont les grands domaines d'activité sur lesquels vous envisagez prioritairement d'agir pour la transition écologique dans votre collectivité dés 2023 ?

Réponses effectives : 542

Aménager autrement : agir pour un urbanisme et un
aménagement résilients de son territoire (gestion des
risques, lutte contre l'artificialisation, préservation des
ressources en eau, nature en ville, développement des
mobilités décarbonées)

63%

Notre alimentation demain : organiser la transition vers une
alimentation durable, de qualité, accessible, etc.

39%

La transition, I'affaire de tous : Mobiliser les habitants et
acteurs locaux (coopération, participation, COP locales,
conventions citoyennes, association élus-habitants-experts,
éducation, etc.)

34%

Planification et prospective post-carbone : engager son
territoire dans une démarche prospective (prise en compte
des effets du déréglement climatique, de la diminution des
ressources et des énergies fossiles pour réorienter
I'économie et les activités)

32%

Ladministration territoriale en transition : batir une
administration territoriale au service de la TE et de la
résilience (management, développement des compétences,
transversalité de 'organisation, gestion sobre des
ressources, etc.)

31%

Santé et bien vivre ensemble : faire de la santé et du bien
vivre ensemble une boussole de la transition écologique 16%
pour un avenir désirable pour tous
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Pour conduire la transition écologique, votre collectivité a-t-elle déja agi su1 Les OCTiOnS déjd menées |e pIUS
freguemment par les collectivités

" e im0 7% 295 territoriales sont la sensibilisation
aux enjeux, les évolutions de la

i
« ) gouvernance politique et
administrative et la redéfinition

des politiques publiques.

B o = Le levier de la formation pour faire
raneversat) évoluer les pratiques
e Formations pre m— professionnelles semble avoir été

techniques

moins mobilisé.

Aucun aspect en particulier  [kbZ3 89%

® oui @ Non

S'y gjoutent le
Y qJ Veuillez indiquer votre degré d'accord avec les affirmations suivantes,

manqgue de capacité considérez-vous que les éléments suivants comme des difficultés afin de
N . N - duirelaTE?:
& investir ou & modifier conculrefa
rOpIdemenT |eS difficulté a concilier enjeux de 0 6
;. TE j fi .
stratégies Jeaei Yy 7 ,6/100
d'investissement. . »
)
T dinvestissement f 64,4
L'articulation entre DU
difficulté & modifier
GCTeUI’S e.l. |’C1I’10|yse rapidement les stratégies ﬁ 63 2 /100
. S, d'investissement \,'oyam;
des ImpOCTS Croises difficulté a mobiliser les
1 t bli t privés d
de la fransition epiectnes SN 61,5 10
ecologlque entre les interventions e
i+ H difficulte 3 | |
pOllhqueS pUbquueS impacts Icrocilsléseclaeﬁ:?r.?::\ts: ﬁ 60 4 /100
sorﬂ- égolemerﬂ- les politiques publiques ') nnnnn :
JUgéeS Comp|exeS. mangque de tl'ansveiergiglilig i 47'4 100
A nOTer . |eS réticence aux changements de
s | tdesact s ext :
répondants spartdes scteursenternes: 3 7 46,7 1100
ConSidérenT que les rflanque de données sur
réticences aux vt dscrangznent Sy ¢ 44,0 100

Maoyonna

changements en |
interne & la e e o £ /100
collectivité ne sont
pas majeures.
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Les dirigeants sont unanimes (99%) G inscrire I'action de leur collectivité en
partenariat, lorsqu’il s’agit de travailler a la transition écologique de leur territoire.
Les principaux partenariats actuels ont lieu entre collectivités territoriales.

Avec quels acteurs travaillez-vous a ce jour 2 la transition écologique de votre territoire ?

Réponses effectives : 547

Autres colectivites [ A ARNERR ; 3¢
e |
citoyens-uszgers [ RRRRRR 7%
Entreprises MMM 25%
Scientifiques, associations _20?
spécialisées, universitaires 0
Organisations représentatives du o
personnel -116

Autres, précisez 30%

81% des répondants considérent que la transition écologique nécessite de
renforcer la participation des citoyens aux politiques publiues de leur
collectivité, levier essentiel du changement collectif  opérer dans le vivre
ensemble.
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Acquérir ou développer de nouvelles compétences professionnelles est indispensable
pour accélérer et piloter la transition écologique. C’est en substance ce que disent
les dirigeants territoriaux. Ce constat vaut pour les dirigeants eux-mémes et pour les 2
millions d’agents territoriaux.

En tant que décideur, pour conduire la transition écologique, considérez-vous que :

e e as Si dans leur grande
majorité, les dirigeants sont
bien informés et conseillés,

inbtcier 6 e conseit o ils sont en attente de
appuls suffisants ce [a part 50% 50% méthodes et 89% disent ne
ferritoriau pas maitriser pleinement les
compétences nécessaires

pour conduire la fransition

disposez déja des méthodes 0r 7 "
nécessaires 30% 70% eCO|Og|q ve.
maitrisez déja toutes les
n 11% 89%
compétences
® oui @ Non

Chaque agent territorial devra acquérir des compétences nouvelles, changer
sa fagcon de travailler et développer son expertise.

De premiéres évolutions ont déja eu lieu : les agents d'entretien des espaces
verts, des terrains de sports et cimetiéres ont acquis les méthodes pour ne plus
utiliser de pesticides. Les cuisiniers en restauration scolaire ont recours d de
nouvelles techniques de cuisson basse température ou a des recettes utilisant
les produits locaux et de saison.
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‘Concernant les besoins de formation et d'accompagnement pour la transition écologique, sur quels thémes souhaiteriez-
vous que le CNFPT accompagne vos agents

Evolution des pratiques professionnelles ;
pratic prof: =l 93% 7%
propres & leur métier

Sensibilisation aux enjeux du changement -
climatigue et de la TE 84% 16%

Ecogestes 79% 21%
Processus managériaux, approches O
transversales =k i
Gouvernance, partenariats et participation 54% A469%

citoyenne

Redéfinition des politigues publiques, projet
de territoire

47%

u
()
]
a

® Oui @® ~Non

Ce besoin va s’amplifier et concerner tous les métiers. Quelques exemples :

v Les services financiers vont intégrer les méthodes de comptabilité verte
qui permettent de classer les dépenses en fonction de leur impact positif
ou négatif sur I'environnement, a I'exemple du budget vert.

v Tous les acheteurs publics devront maitriser les techniques qui
permettent de comparer les offres des entreprises en fonction d'un
critere environnemental, celui-ci devenant obligatoire en 2026 en
application de la loi Climat et résilience.

v Néanmoins, a court terme, les dirigeants territoriaux estiment que le
besoin de compétence concerne en priorité les métiers du batiment,
des fransports-voiries et de I'urbanisme (respectivement 71%, 40%, 36%).

Parmi les 250 métiers territoriaux, selon vous quels sont les trois principaux secteurs qui nécessitent de développer de
nouvelles compétences en raison du changement climatique et de la transition écologique ?

Réponses effectives : 549

Conception, rénovation et maintenance des o
o 71%
batiments
Mobilités (transports collectifs, voirie....) _ 40%
urbanisme | 3::
Alimentation et restauration _ 33%
développement économique
Entretien (espaces verts, entretien des o
o 21%
locaux, des véhicules...)
Participation citoyenne / éducation a _ 179
I'environnement °
Numérique - 10%

Administratifs (RH, gestionnaire comptable, o,
marchés, ...) - 9%

Education - culture - sport - 8%

Conseil en organisation - 5%
Santé - social 4%

Sécurité-sureté 2%
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La formation est considérée D’une montée en compétences en interne ?

comme le principal levier de la ou
transition écologique de ce point (81%
de vue. 81% des DGS/DGA
déclarent envisager de réaliser

cette montée en compétence par - (Nl%r;/)
de la formation et 18% par des 0
actions de sensibilisation.
Pour couvrir ces nouveaux métiers et/ou de nouvelles compétences, envisagez-vous ?
Réponses effectives : 285
Formation 81%

Sensibilisation | A N 15%

Groupes de travail  [ll 3%

Communication et informations l 2%

Montée en compétences internes | 2%
Participation/Gestion de projet I 1%
Accompagnement/Coaching | 1%

Auto formation | 1%
stage | 1%
Interactions avec des partenaires externes | 1%
Echanges avec d'autres collectivités | 1%
Transmission de compétences/D'expérience | 1%
Echanges avec d'autres structures | 0%
Aménagement dutemps | 0%

Recrutement | 0%

Déjafait | Q%

Concours | 0%

Echanges entre services | 0%

Une étude quantitative réalisée : - par mail du 23/01/2023 au 06/02/2023 (260 enquétes) - par téléphone du 06/02/2023 au
17/02/2023 (300 enquétes). Unéchantilonreprésentatif partype de collectivités a été élaboré. Les communes de moins de 2000 habitants
ont été exclues pour lenquéte téléphonique. Léchantillon a été raisonné de sorte & avoir suffisammentderégions,dedépartementset

d'EPCl.Touslestypesdecollectivitésontétéensuite ramenés aleurreprésentativité.
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