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Depuis sa création en mars 2002, le Centre Francais des Fonds et Fondations (CFF)
ceuvre a une meilleure connaissance et reconnaissance de la contribution des
fondations et fonds de dotation a notre société. Il rassemble aujourd’hui un large
éventail de fonds et fondations, représentant une grande diversité d'engagements
et d'actions innovantes au service des causes d'intérét géneral.

Au sein de la famille des fondations, les « opératrices » fontici lobjet d'une premiére
publication sur leurs caractéristiques, leurs capacités, leurs organisations et leurs
missions. A travers ce panorama, nous mesurons combien elles concentrent
lessentiel du poids économique du secteur, bien qu'elles soient moins
nombreuses (509 sur 6600 fonds et fondations en France). Elles représentent 7.5%
des fondations et fonds de dotation en France mais 80% du budget global.

Les fondations opératrices ceuvrent pour moitié dans les domaines du social,
medico-social et sanitaire, domaines essentiels a notre société, notamment
en peériode de crise sanitaire. Elles generent des emplois de premiere ligne,
non delocalisables, sur lensemble des territoires. Agissant dans le cadre d'une
gestion désintéresseée, leurs excédents sont reinvestis au service des personnes
accompagnées ou des causes soutenues.

Les travaux du CFF relatifs aux fondations opératrices ont débuté en mars 2021,
sous forme d'un cycle de travail rassemblant plusieurs organisations. Ce premier
panorama a pour objectif d'éclairer et de mieux faire connaitre les caractéristiques
de ces fonds de dotation et fondations que nous vous invitons a découvrir.

Benoit Miribel,
Président du Centre Francais des fonds et fondations

Les fondations opératrices sont des acteurs trés singuliers de lintérét général.
Elles présentent des caractéristiques intéressantes : une histoire souvent ancienne,
des valeurs exprimées a lépreuve du temps, une démarche d'amélioration
continue et une capacité a mettre en ceuvre des solutions innovantes. Pourtant,
elles sont assez méconnues du grand public et, c'est pour contribuer a les faire
mieux connaitre, que ce panorama est publié par le Centre Francais des Fonds et
Fondations.

Les fondations opératrices sont largement dédiees a l'accueil et au service des
publics fragiles : personnes agees, personnes en situation de handicap, jeunes en
réinsertion... Gestionnaires d'établissements, elles pourvoient une part importante
des emplois des secteurs concernés, notamment médico-social et sanitaire.
Souvent discrétes, elles ceuvrent au service de leur mission sociale et sont au
coeur des évolutions sociales et économiques. Dans ce contexte, elles téemoignent
d'une capacité de résilience et d'un sens de linnovation qu'il est important de
valoriser.

Financées en partie par des fonds publics des collectivités locales, de ['Etat ou
de lassurance maladie, elles sont confrontées aux contraintes qui pesent sur les
finances publiques. Toutefois, du fait de leur histoire et de leur statut juridique,
elles ont la capacité a faire appel a des fonds privés pour financer linnovation et
développer des nouveaux modes d'accompagnement des publics, comme cela
est illustré dans ce panorama. En cela, elles sont particulierement modernes et
ont une longueur d'avance sur d'autres opéerateurs dans la diversification de leurs
ressources et la bonne utilisation de la philanthropie. Elles confirment qu’en portant
un message fort de stabilité de la gouvernance, d'ancrage dans une tradition et
de modernité dans l'action, les fondations opératrices sont dynamiques, porteuses
de valeurs, et peuvent mobiliser les acteurs publics et privés pour une meilleure
réponse aux besoins de la societe.

Nous vous souhaitons une bonne lecture !
Catherine Schwartz,
Vice-présidente du CFF, Fondation Partage et Vie

Stéphane Dauge,
Membre Conseil d’Administration du CFF, Fondation Apprentis d’Auteuil
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Les donneées exploitées dans le cadre de cette étude sont issues d'un
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en compilant différentes sources.

En premier lieu, nous avons exploité les données issues de l'étude « Lemploi
salarié dans les fondations et fonds de dotation en France » @ provenant
de IINSEE (Flores-fichier localisé des réemunérations et de l'emploi salarié)
millesime 2018.

Nous avons également recueilli des données non confidentielles partagées
par les adhérents du CFF.

Nous avons enfin collecté des données publiques (comptes publies au Journal
officiel, rapports d'activites, etc).

Dans notre travail de recensement, nous avons pris le parti de considérer
comme fondations opératrices les structures qui disposent:

de plusieurs salaries ;
d'au moins un établissement ;
d'un budget consequent.

Nous avons aussi mené une étude qualitative en proposant a 13 de nos
adhérents opérateurs un questionnaire. Il a permis d'identifier les besoins, les
solutions proposees en réeponse a ces besoins et les résultats de leurs actions.

(1) https:”7www.centre-francais-fondations.org/ressources-pratiques/publications-du-centre/guides-et-etudes/2021-01-20-ess-france-etude-cff-exe-bd pdf



L'IDENTITE

DES FONDATIONS

OPERATRICES

DEFINITION DES
STRUCTURES PRIVEES
NON LUCRATIVES AU
SERVICE DE L'INTERET
GENERAL

Parmi les fondations opératrices, certaines sont
« gestionnaires », c'est-a-dire qu'elles gerent un
ou plusieurs établissements dans lesquels elles
exercent directement leur activité d'intérét général.

Historiquement, les fondations gestionnaires
se retrouvent principalement dans les secteurs
sanitaire, médico-social et éducatif, mais dans les
faits, d'autres secteurs sont représentés comme
par exemple celui de la culture avec les museées.

Les termes « gestionnaires » et « opératrices »
font partie du vocabulaire couramment employe
par les professionnels du secteur des fondations
et fonds de dotation. Or, il convient d'observer,
d'une part, que ces termes ne font l'objet d'aucune
définition légale et, d'autre part, qu'ils ne sont pas
unanimement admis.

Pour les besoins de cette étude, la premiere étape a
donc consisté a poser une définition des termes, et
a retenir certains critéres partagés d'identification
des structures opératrices.

Cette réflexion a abouti a la définition suivante :

Le CFF a traduit cette définition par trois critéres
chiffrés. Les fondations et fonds de dotations
opérateurs :

sont dotés de plusieurs salariés ;

ont un budget conséquent ;

ont au moins un établissement, pouvant étre

leur siege.

ZO0OM SUR..

Les fondations opératrices dans le médico-social,
sanitaire et social

Les fondations opératrices ceuvrant dans le secteur sanitaire, social et
medico-social sont des structures désintéressées appartenant au secteur
privé non lucratif, agissant pour la réalisation d'une ceuvre d'intérét général.

Le caractere non lucratif et la gestion désintéressée garantissent
l'investissement de l'excédent au service des bénéficiaires ou des causes
défendues.

Ces fondations opératrices constituent un tiers secteur entre les établisse-
ments publics et les établissements prives lucratifs. Cette position hybride
Lleur offre plus d'autonomie que les structures publiques. Elles ont une plus
grande adaptabilité, reactivité, efficacité. Elles peuvent aussi plus facile-
ment mener des actions innovantes. Elles gerent des EHPAD, des hopitaux,
des centres d'accuell, etc.

258 50,7%



UNE PLURALITE DE STATUTS JURIDIQUES UN ANCRAGE HISTORIQUE
ET UNE PERENNITE D'ACTIONS

Parmi les 509 fondations opératrices recensées, on retrouve 6 statuts

juridiques propres au secteur des fondations et fonds de dotation :
Le modéle des fondations opératrices est hérité du XIXe siécle lorsque de

Fondations reconnues d'utilite publique 82% riches philanthropes s'engagent pour lutter contre les fragilités sociales,
Fondations de coopération scientifique 6,7% soucieux de créer une ceuvre d'utilité publique pérenne en conformité avec
Fondations de dotation 6,7% leurs croyances et leurs valeurs humanistes.
Fondat!ons parfte{nanales 2,4% C'est le mode opératoire traditionnel du secteur des fonds de dotation et
Fondations abritees 0.8% fondations. Aujourd’hui, l'action des pouvoirs publics dans le champ social
Fondations d'entreprises 1,6% s'est nettement renforcée. Les actions des fondations opératrices restent
Total 100% néanmoins centrales pour lintérét général. Elles contribuent fortement a
lacces a la sante, a l'éducation, a la culture, a l'emploi et agissent en faveur
Bien que les fondations opératrices puissent revétir toute forme juridique, de multiples causes.

on remarque que plus des trois quarts des structures sont des

Fondations Reconnues d'Utilité Publique (FRUP) Les fondations opératrices sont en partie caractérisées par l'importance

de leur patrimoine propre souvent constitué de longue date et recu du

Il est toutefois important de souligner la part qu'occupent les fonds de fondateur. Ceci constitue une garantie d'indépendance et de pérennité dans
dotation. Créés en aolt 2008 @, ils représentent déja prés de 7% des le temps. Lhistoire de la structure est un élément clé et structurant dans
structures opératrices. l'exécution de ses missions.

On estime que plus de 60% des fondations opératrices ont été créées avant
2000. Ce chiffre démontre leur capacité a durer. La pérennité des actions de
ces structures découle de l'engagement des equipes : l'éthique et les valeurs
du membre fondateur sont portées par la gouvernance de la fondation, les

ZOO M S U R salariés et les bénévoles.

La capacité abritante des fondations

opératrices ZO0OM SUR..

Egalement appelée fondation affectataire ou mére, la fondation L .
abritante recoit et gére, dans un cadre contractuel des biens qui lui Les dates de création des fondations
sont confiés par des fondateurs, personnes physiques ou morales,

pour la realisation d'une mission d'intérét general. Années de création des fondations (417 sur 509 en notre possession) :

La fondation abritante est la gestionnaire des biens pour le compte
des fondateurs de la fondation abritée ou du fonds individualisé qui
consentent une libéralité a la fondation abritante, cette libéralité
(don, legs ou donation) étant assortie de charges ©.

1600 | 1700 | 1800 | 1826 | 1851 | 1876 | 1901 | 1911 | 1921
1700 | 1800 | 1825 | 1850 | 1875 | 1900 | 1910 | 1920 | 1930

Le recensement effectué par le CFF des fonds de dotations et
fondations en France “ révele qu'il existe 77 fondations abritantes

parmi lesquelles 48 sont également opératrices. 1931 | 1941 | 1951 | 1961 | 1971 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011

1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020

62%
30%

00%

(1) Extrait de larticle 140 de la loi n"2008-776 du 4 aolt 2008.

(2) Source: définition du CFF, https://www.centre-francais-fondations.org/cercles-themes/themes-1/fondations-abritantes/test-1/quest-ce-quune-fondation-
abritante#:~text=-Une%20fondation%20abritante%20re%C3%A70it%20et,une%20mission%20d'int%C3%A9r%C3%AAt%20g%C3%A9N%C3%Agral

(3) Source : recensement fait par le CFF a partir des données issues de 'étude "Emploi dans les fonds et fondations” provenant de l'INSEE, des données non
confidentielles fournies par nos adhérents, des données publiques trouvées sur le Journal Officiel, les rapports d'activité des structures.
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ANALYSE DES

FONDATIONS ET FONDS DE

DOTATION OPERATEURS
== EN FRANCE

LEURS CARACTERISTIQUES
BUDGETAIRES

Les ressources des fondations opératrices peuvent provenir de fonds publics
(collectivites locales, assurance maladie, conseil départemental, ARS..)
comme de mécenat privé : dons et legs en valeur ou en nature. Ces ressources
privées proviennent de la générosité des donateurs. Cette part de ressources
donne aux structures opératrices leur capacité d'innovation et d‘autonomie.

Sur les 509 fondations opératrices recensees, les comptes de 437 d'entre elles
ont pu étre analyses, soit 86% (pour la plupart établis pour lexercice comptable
2020). Le terme budget s'entend comme lensemble des ressources telles
qu'elles apparaissent dans les comptes annuels des structures.

Estimation du total des 509 fondations™:

Placements

Fonds propres
Recettes annuelles
Résultats nets

* En millions d'euros. Projection arithmétique (grace a la moyenne pondérée des 437 budgets en notre possession,
en retirant les 10 structures les plus et les moins dotées)

Le budget total des Le budget global du Les structures opératrices
structures opératrices secteur des fondations représentent

peut ainsi étre estimeé a représente o
10,9 14 /8%

des fonds et fondations

5 O 9 sur un total de Les fondations et les fonds de dotation

6 6 opérateurs représentent
fondations et fonds O O

LES FONDATIONS OPERATRICES
PORTEUSES D’EMPLOI

Une étude® sur lemploi dans le secteur des fonds et fondations publiée par le
CFF et ESS France en 2022 a révele que le secteur des fondations et fonds de
dotation employait 122 916 salariés a fin 2018, portés a 98% par des FRUP. On
estime que les fondations et fonds de dotation opérateurs emploient pres de
120 000 personnes ?. Ces emplois traduisent un atout majeur des fondations
opératrices qui permettent de créer, dans les territoires, des emplois de
premiéres lignes, directement utiles a la société et non délocalisables.
Cela souligne la place phare des fondations opératrices dans le dynamisme
du secteur.

Aujourd’hui, les salaries sont de plus en plus en recherche de sens dans leur
travail. Cette forte personnalité ancree des fondations opératrices constitue
une source d'attractivité et de motivation pour les equipes.

LANCRAGE ET LE DYNAMISME TERRITORIAL
DES FONDATIONS OPERATRICES

Notre recensement révele une présence des fondations opératrices dans
chaque région de France, avec une concentration plus importante en Ile-
de-France (46%). Cette repartition des fondations opératrices suit le méme
schéma que le secteur dans sa globalite ou 46.4% des structures se situent
en Ile de France et 53,6% sont réparties dans 'ensemble du territoire.@

L'ancrage territorial et local des fondations opératrices leur permet de
mener des actions dinterét genéral concretes, adaptées aux besoins et
fragilités du territoire.

Les témoignages fournis par nos adherents (cf page 15), illustrent tres bien
cette tendance ainsi que la repartition des actions des fondations opératrices
sur tous les territoires.

Leurréepartition geographique montre le dynamisme des structures opératrices:
ancrage local, activité économique, creation d'emplois, bénévolat, avec pour
socle leur caractere non lucratif et leur engagement pour lintérét general.

HAUTS-DE-FRANCE

46%
NORMANDIE
@ TLE-DE-FRANCE RS

BRETAGNE @ @

CENTRE -
VAL DE LOIRE BOURGOGNE -
FRANCHE COMTE

PAYS DE
LA LOIRE

Répartition géographique
des fondations opératrices

@ LUREYZY AuvERGNE-RHONE-ALPES en France en 2022

NOUVELLE-AQUITAINE

O/
de dotation opérateurs fondations et fonds 7| 5 O @
en France tati .
de dotation de l'ensemble des fonds et fondations ‘
49% PROVENCE - ALPES -
' COTED'AZUR
OCCTANIE
(1) LINSEE (Flores- fichier localisé des remuneérations et de lemploi salarie) millesime 2018
(1) https.//www.centre-francais-fondations.org/copy_of_news/publication-etude-du-cff-sur-lemploi-dans-les-fonds-et-fondations (2) Etude des données publiées au Journal Officiel par le CFF).
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DES STRUCTURES
= INNOVANTES

Comme expliqué ci dessus, les ressources des fondations opératrices
sont plurielles. Cette pluralité leur permet, par rapport aux etablissements
publics, d'expérimenter et déevelopper des programmes innovants d'accom-
pagnement des publics et de réponse aux besoins.

UNE MEILLEURE REPONSE AUX BESOINS

Les fondations opératrices ont la faculte de se réinventer et d'innover tout en
respectant l'ethique et lidentité de leur(s) membre(s) fondateur(s). Cette force
leur a permis d'orienter ou de réorienter au fil du temps leurs activités vers de
nouvelles causes ou fragilités, peu prises en charge par les pouvoirs publics.

Aujourd’hui, les fondations opératrices agissent a 50% dans le secteur social,
sanitaire et médico-social alors qu'elles représentaient la quasi-totalite
des structures avant 1945. Les structures créées apres la Seconde Guerre
mondiale se sont tournées vers de nouveaux domaines d'action comme la
recherche, l'environnement, ['éducation..

Répartition des domaines d'activité des structures opératrices 2022

X
O & @
< 0 c‘f‘e @ g $ ;QOQ
Ee) X @ X N N \} O
& F g F @S

32.5% 15,2% 13,8% 12,8% 8,9% 8,9% 4% 2,4% 1,5%

QUE FONT-ELLES ?

Il nous apparait essentiel de souligner dans ce panorama les capacitées
d'innovation des fondations opératrices. Treize fondations opératrices,
de tailles, statuts juridiques et secteurs d'activité différents ont accepté
de temoigner afin de présenter concretement certaines de leurs actions
innovantes.
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FONDATION
APPRENTIS D'AUTEUIL

Public béneficiaire Jeunes et familles confrontés a des difficultés

Actions réparties Sur tout le territoire

Date de création 19/03/1866

Forme juridique FRUP

Secteur d'activité Education APPRENTIS
Nombre d'établissements  + de 300 P

Nombre de salariés 6 400 D’AUTEVIL

-
Rl A I e e

LA TAL! OF QrARTR® |

-

En bas : Impact Jeunes dans le quartier de La Villette a Marseille. Lucile, « booster ».
En haut : Impact Jeunes dans le quartier de La Villette a Marseille. Louise, etudiante assistante sociale et Audrey, étudiante, accueillent Idriss.
© Besnard/Apprentis d’Auteuil
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LE BESOIN

Q0 000 jeunes quittent le systéeme scolaire chaque année sans aucune qualification. 1,5 million de jeunes de
15 a 29 ans ne sont ni en emploi, ni en stage, ni en formation (NEETS) ; parmi eux, 500 000 « invisibles » de tout
dispositif public risquent de rester a l'écart de toute insertion dans la sociéte.

Face a ce constat, un grand nombre de dispositifs et d'actions sont mis en place au niveau territorial par divers
acteurs (collectivites, associations, partenaires prives, etc.), mais le manque de coordination entre eux rend
Ll'offre peu lisible par les intéressés. Il est également a noter une déefiance croissante des jeunes vis-a-vis des
institutions, de Péle emploi au centre social, qui leur laissent peu de place pour s'exprimer. ILest donc urgent de
proposer aux 16-30 ans les plus vulnérables des solutions nouvelles d'accompagnement a linsertion sociale

et professionnelle, en allant a leur rencontre et en tissant des liens de confiance avec eux.

]
La solution

Dans plusieurs quartiers de Marseille et de
Tarascon connaissant une population trés jeune
et une pauvreté importante, le programme Impact
Jeunes d'Apprentis d'’Auteuil fait le pari d'aller
chercher les jeunes la ou ils vivent pour les inciter
a se remobiliser.

Lidée ? Des « boosters » territoriaux font du porte-
a-porte dans les cages d'escalier, les clubs de

| es resultats

En 3 ans, Impact Jeunes est parvenu a toucher
1 800 jeunes® entre 13 et 30 ans, en proposant a
chacun un accompagnement sur-mesure.

Sa réussite repose sur laction du « booster »,
elément principal innovant du programme, soutenu
par un maillage partenarial dense, une gouvernance
souple et une forte implication des entreprises a
l'échelle micro locale.

sports ou les snacks.
D'autres chiffres viennent étayer ce résultat :
Les efforts sont concentrés sur un périmetre

restreint pour que chacun trouve une solution 55 % des NEETSs touchés ont trouvé un emploi ou
professionnelle a court ou moyen terme, soit suivi une formation ;
et orienteé grace a un accompagnement global. 8 jeunes sur 10 ont acquis une expérience

professionnelle (du stage au CDI) ;

60 % des jeunes mis en emploi sont en CDI ou
CDD longs.

Des circuits courts sont créés entre les jeunes et
les entreprises locales et lensemble des acteurs
publics, économiques et associatifs est mobilisé

autour de linsertion dans une dynamique collective. Aprés les Bouches-du-Rhéne, Impact Jeunes

essaime déja en Seine-Saint-Denis, au Havre et a
La Réunion.

(1) Rapport d'évaluation d'lmpact Jeunes, ANSA (Agence nouvelle des solidarités actives), mars 2020
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FONDATION
ARHM

Adultes et enfants

1950 (association)

Forme juridiqgue FRUP depuis 2017

Secteur d'activite Santé mentale et handicap, sanitaire, médico-social
Nombre d'établissements 30 dont un centre hospitalier spécialisé en psychiatrie
Nombre de salaries 1700

Public bénéficiaire
Date de création

En haut : « SJD école de Surville », école spécialisée au sein du pole sectoriel sud-est de psychiatrie infanto-juvénile du Centre Hospitalier Saint Jean de Dieu.
En bas : « Be'positive », participation aux Ateliers du Rétablissement a Lyon novembre 2021.
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LE BESOIN

La santé mentale des adolescents apparait aujourd’hui comme une question de santé publique majeure.
La dépression représente l'une des principales causes de maladie et d'incapacité chez les adolescents, et le
suicide est la troisieme cause de déceés chez les 15-19 ans.

La moitie des troubles de santé mentale a lage adulte se manifeste par ailleurs des l'age de 14 ans, mais la
plupart des cas ne sont ni détectés ni traites (OMS, 2020). Or, l'absence de prise en charge des problemes de
santé mentale des adolescents d'aujourd’hui présente des consequences sur la santé physique et mentale

des adultes de demain.

Le contexte actuel de la pandémie de COVID-19 et les difféerentes mesures qui en déecoulent ont, par ailleurs,
fortement impacte la santé mentale des adolescents : déemotivation, décrochage scolaire, repli, refus scolaire

anxieux, etc.

]
La solution

Le CH Saint-Jean-de-Dieu porte d'ores-et-déja plu-
sieurs dispositifs de soins dedies aux adolescents.
ILdispose d'une expertise en matiere de psychiatrie
de ladolescent et de professionnels aguerris a la
relation de soin tres particuliere a cet age.

Afin d'étoffer encore son offre, le CH Saint-Jean-de-
Dieu deéveloppe aujourd’hui un dispositif de soins
ambulatoires intensifs complémentaire a l'existant.

Ce dispositif propose a des adolescents de 12 a
18 ans en situation de crise une prise en charge
réactive et intensive afin d'éviter les passages aux
urgences et le recours a l'hospitalisation temps
plein. Il se compose pour cela d'une equipe mobile
disposant d'une double mission d'évaluation des
situations et dlintervention thérapeutique dans
lenvironnement ordinaire de ladolescent, et d'un
hopital de jour de crise.

Léequipe a a coeur dimpliquer ladolescent dans
son projet de soins afin de faciliter lalliance
theérapeutique et la réussite du projet. Elle prend
ainsi en compte les attentes de ladolescent, et
recherche avec lui les ressources dont il dispose
ainsi que celles a acqueérir pour la realisation du
projet de soins. La sphere familiale jouant un réle
primordial dans le développement de l'adolescent,
l'equipe veille également a impliquer celle-ci dans
la prise en charge. Des l'étape de 'évaluation de la
situation, un dialogue étroit s'instaure entre l'equipe
et la famille.

L'équipe considere par la suite le soutien de
lentourage comme essentiel dans la mise en
oeuvre du projet de soins, et s'assure de la bonne
comprehension par la famille de la prise en charge
proposee. Lequipe dispose enfin d'un role de
conseil auprés de lentourage familial et est en
mesure dimpulser une dynamique de mise en
mouvement, de stabilisation et de consolidation
des relations entre ladolescent et sa famille.

19

| es resultats

Le projet est entierement tourné vers le mieux-étre
de ladolescent puisqu'il vise avant tout a éviter les
passages aux urgences et les hospitalisations a
temps complet.

Grace aux modalités d'intervention qu'il propose, le
dispositif vise a permettre un engagement actif et
volontaire de ladolescent dans sa prise en charge.

Il s'agit ainsi de favoriser un dialogue patient-
soignant plus ouvert, permettant a l'adolescent de
tirer des bénéfices cliniques significatifs de sa prise
en charge.

ILs'adapte a la population adolescente, en promou-
vant un « aller-vers » propice a l'adhésion thérapeu-
tique, et une réactivite permettant un soin precoce
de l'adolescent avant que son état de santé ne se
degrade.



FONDATION
COS ALEXANDRE GLASBERG

Public béenéficiaire

Personnes agees, en situation de handicap, réfugiés
et personnes en situation de précarité

Actions réparties

Sur tout le territoire

Date de création

1944 (association) / 2018 (Fondation)

Forme juridigue FRUP

Secteur d'activite Sanitaire, médico-social, social
Nombre d'etablissements 60

Nombre de salaries 3170

(RERER TR TR TR L

LWxals Fartame :.".l.. HIENCE2S

En bas: Journées GEFERS - En haut : micro-folie.
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FONDATION COS
ALEXANDRE GLASBERG

LE BESOIN

Nos équipes sont confrontées, dans leur pratique quotidienne, ala vulnérabilité, la souffrance et ladépendance
des personnes accueillies, que ce soient les personnes agees, les personnes en situation de handicap ou les
personnes en situation de précarité. Les contraintes de la vie en collectivite, les situations ou « pour le bien
des personnes » des droits et des principes fondamentaux sont susceptibles d'étre bafoués, placent bien
souvent nos professionnels face a des dilemmes éthiques, lies notamment a la dificulté d'arbitrer entre le
droit a la liberte et la sécurité de la personne, entre la confidentialité et le partage de linformation, entre la

logique de mission et la logique de gestion, etc.

]
La solution

Des groupes de réflexion ethique (GRE), co-animes
par deux intervenants extérieurs aux expertises
complémentaires, ont été mis en place dans chacun
de nos etablissements.

Composes dune dizaine de collaborateurs
représentatifs de la diversité des professions, ces
groupes se reunissent deux fois par an : temps
de parole et d'ecoute, temps d'échanges et de
reflexion, ils font émerger les questions ethiques sur
les pratiques professionnelles, la vulnérabilite et la
dépendance des personnes.

Un Comité Ethique a également été mis en place.
IL réunit des membres du Conseil d'administration,
des membres du Comité des Amis de la Fondation,
la direction generale, des professionnels des
établissements, les animateurs des GRE, ainsi que
des personnes externes intéressees et concernees
par les questions éthiques. Ce comité a pour
missions de :

faciliter et aider la decision des professionnels des
établissements et services qui sont confrontés a
des situations complexes, ou qui ont a résoudre
des questionnements d'ordre éthique a loccasion
de l'exercice de leur activite ;

donner des avis sur les questions éthiques
posees dans le fonctionnement des structures
et notamment soulevées par les groupes de
réflexion éthique.
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| es resultats

Chaque reunion de groupe de réflexion éthique
donne lieu a la redaction d'un compte-rendu. L'en-
semble des comptes rendus et avis des groupes de
reflexion éthique sont presentes sous la forme de
recueils annuels et partageés au plus grand nombre
de personnes au sein de la Fondation.

A partir des questions éthiques mises en exergue
dans ces recueils, le Comité Ethique a mené en
2021 une analyse approfondie sur le sujet specifique
de la « Liberté et sécurité », qui a donné lieu a un
Avis a lattention du Conseil d’Administration de la
Fondation.

La Fondation COS Alexandre Glasberg est
egalement partenaire de la 20° edition des
Journees itinérantes francophones d'éthique des
soins de santeé organisées par le GEFERS (Groupe
francophone d'Etudes et de Formations en
Ethique de la Relation de Service et de soin)
qui se derouleront, les 20 et 21 octobre 2022
dans lenceinte historique du Palais des Papes
a Avignon. Le théme retenu cette année est :
« Le questionnement éthique face au refus d'aide
et de soins ».

Pour en savoir plus > Journées itinerantes franco-
phones d'éthique des soins de sante : Appel inter-
national a communications | Fondation COS.



FONDATION
CULTURE ET DIVERSITE

Public bénéficiaire Les jeunes boursiers (du collége aux études supérieures)

Date de creation 2006

Forme juridique Fondation d’Entreprise ElOJNL-?GLISE
Secteur d'activite Culture y%& DIVERSITE
Nombre d'établissements 1 f

Nombre de salaries 14

2140
N
DIVEASITE o

En bas: finale du trophée d'impro - En haut : atelier d'été du programme Femis.
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LE BESOIN

La genese de la Fondation Culture & Diversité repose sur la conviction que la diversité culturelle et sociale est
indispensable a l'enrichissement de la création contemporaine et nécessaire a la cohésion sociale.

C'est pour réepondre a ce besoin que la Fondation Culture & Diversité a créée en 2006 les premiers programmes
Egalité des Chances en faveur de laccés aux grandes Ecoles de la Culture. Les éléves issus ces Ecoles
publiques d'excellence pouvaient mieux refléter la sociéte francaise dans toute sa diversité.

La Fondation a donc créé des programmes Egalité des Chances permettant la lutte contre les discriminations
dans lacces aux etudes et aux métiers des arts et de la culture.

]
La solution

La Fondation Culture & Diversité souhaite apporter
une solution globale et sur le long terme pour
repondre aux besoins précédemment cités en
accompagnant les jeunes au fil de 5 étapes bien
identifiees.

Tout d'abord, des séances de présentation et de
sensibilisation aux concours des grandes Ecoles
de la Culture et de leurs débouchés a permettant
de répondre a linegalite d'acces a linformation.

La seconde est la préparation aux concours
d'entrée aux grandes Ecoles a travers un format
adapté pour chaque programme Egalité des
Chances (stages, ateliers ou classes preparatoires).

Ensuite nous accompagnons léléve dans ses
études a la fois financierement par des bourses
specifiques aux programmes (etudes, logement,
matériel, etc) mais par de laide au logement et
en intégrant le Réseau de la Fondation Culture &
Diversite qui lui permettra de béneéficier de visites
et sorties culturelles gratuites.

Egalement, nous les accompagnons a linsertion
professionnelle sous différentes actions : ateliers
professionnels, offres d'emplois, réseau profes-
sionnel, aide a la diffusion et aide a la creation
avec des residences.

Enfin, ilétaitimportant que nous puissions engager
les jeunes professionnels de la Fondation Culture
& Diversite en leur permettant de redonner apres
avoir recu en partageant leur experience et en
transmettant leurs compeétences aux plus jeunes
générations.
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| es resultats

C'est fort des résultats des enquétes effectuees
aupres de nos eleves et anciens éleves, des
grandes Ecoles partenaires et des professeurs de
lycées que limpact des actions de la Fondation
Culture & Diversité menees depuis 15 ans peut étre
évalue.

Tout d'abord, 92% des éleves jugent que létape
d'information et de sensibilisation est déterminante
dans leur choix d'orientation vers des études
artistiques et culturelles,

80% des éleves se sentent a méme,de réussir
les concours apres les programmes Egalite des
Chances contre 40% auparavant.

Les taux de reussite aux concours des éléeves
accompagneés par la Fondation sont tres largement
superieurs aux moyennes nationales sur tous les
programmes.

Laide financiere est indispensable pour 54% des
eleves qui indiquent qu'ils n'auraient pas pu suivre
leurs études sans cette aide, 77% se sentent
mieux prepares a la recherche d'emploi grace a
laccompagnement a linsertion professionnelle.

Enfin, lengagement des jeunes professionnels
pour les jeunes genérations est considéerée a 100%
comme bénéfique pour lapport et la transmission
en competence.

L'évaluation de limpact positif de nos actions est
possible par le suivi et la relation de proximite
qui se noue entre les éleves, anciens éleves et la
Fondation Culture & Diversite.



FONDATION
CULTURESPACES

LE BESOIN

Aujourd’hui, les territoires ciblés par notre Fondation concentrent toujours de profondes inegalités sociales,
economiques mais aussi culturelles alors méme que l'acces a la culture et la pratique artistique des le plus
jeune age est fondamental dans l'épanouissement, le développement et la construction de la personnalite de
lenfant.

En ce sens, laccés a IEducation Artistique et Culturelle (EAC) est donc un facteur puissant pour l'égalité
des chances : elle développe un regard sensible et critique sur le monde, mais aussi des compétences
emotionnelles et non cognitives comme la capacité d'expression orale et d'observation, limagination, l'esprit
critique et analytique, le sens de l'écoute, l'estime de soi.. tout autant de compétences pouvant étre réinvesties
dans le parcours scolaire et individuel, en soutien et prolongement de 'enseignement des fondamentaux et
dans l'éducation citoyenne de l'enfant.

La crise liee a la Covid-19 a amplifie les inegalités déja existantes engendrant des répercussions a long terme
sur la scolarité @ et la santé psychique @ des enfants. Dans ce contexte, il est plus que jamais nécessaire de
remettre au coeur des enjeux eéducatifs, lTEAC comme instrument puissant au service d'une éducation de

Enfants fragilisés par la maladie, le handicap
ou la précarité sociale, agés de 5 a 12 ans
Date de création 2009

Forme juridique Fondation abritée

Secteur d'activite Education et culture

Nombre d'établissements 1

Nombre de salariés 3

Public bénéficiaire

Londation

culturespaces

FAVORISER L'INCLUSION SOCIALE PAR LA CULTURE

— - e T

Fondation Culturespaces / Stephanie Tétu et Fondation Culturespaces / Studio des Fleurs - Francgois Reinhart
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qualité, l'égalité des chances et du vivre-ensemble.

.
|.a solution

Nos programmes d'EAC reposent sur une approche
pedagogique innovante et ludique, adaptée aux
besoins de chaque enfant.

Ils ont pour objectif de leur faire découvrir un
univers culturel, de créer des liens de proximité
avec leur patrimoine et d'éveiller leur creéativite
tout en favorisant les apprentissages.

Structurés en plusieurs etapes, et grace a linter-
vention de nos médiatrices sur les temps scolaires
et périscolaires, nos programmes constituent un
vrai parcours interactif en conjuguant :

un temps d'acquisition de connaissances grace
a un atelier pedagogique dans la structure
bénéficiaire (étape 1) pour donner aux enfants les
clés de lectures nécessaires afin de preparer le
temps de visite du site culturel (etape 2) ;

puis un temps creatif de pratique et d'expression
artistique dans la structure bénéficiaires (etape 3)
et enfin un temps de partage et de restitution
necessaire pour valoriser les productions des
enfants et favoriser a la fois limplication des
encadrants (enseignants, eéducateurs, personnel
soignant etc) et le lien parent-enfant (étape 4).

Chaque etape de nos programmes permet de
faire des connexions avec plusieurs disciplines
fondamentales (le francais, les mathématiques,
histoire, lageographie etc.). Les enfants apprennent
ainsi autrement tout en s'amusant.

(1) Etude Direction DEPP du Ministére de 'Education nationale, 2021

(2) Avis rendu le 6 juillet 2021 par le Haut Conseil de la santé publique.

| es resultats

Chaque année, la Fondation intervient a l'échelle
nationale au sein de 4 regions (lle-de-France, Sud,
Occitanie, Nouvelle-Aquitaine) aupres de 12 000
enfants.

Un cadre logique avec des indicateurs précis a été
développé pour chacun de nos programmes afin
d'évaluer les résultats attendus :

deéveloppement de nouvelles connaissances,
aptitudes et compeétences individuelles au service
de la reussite scolaire ;

rencontre avec un artiste, découverte d'un site
culturel ou patrimonial ;

eveil de l'expression artistique et la creativité des
enfants par des activités pratiques ;
changements dans les pratiques culturelles des
enfants et leurs familles ;

amelioration de lapproche pédagogique de
l'enseignant en EAC.



INSTITUT

CURIE

Public béneficiaire

La science et les patients atteints du cancer

Actions réparties

Sur tout le territoire

Date de création

27/05/1921

Forme juridique

FRUP

Secteur d'activité

Recherche, soins, enseignement

Nombre d'établissements

Un ensemble hospitalier, un centre de recherche et le siege de
la Fondation, répartis sur 3 sites : Paris, Saint-Cloud et Orsay

Nombre de salariés

3713
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Institut
Curie

LE BESOIN

A lorigine de prés de 10 millions de décés en 2020, le cancer demeure l'une des principales causes de
mortalité dans le monde. Selon les derniers rapports du CIRC et de OMS, le nombre de cas de cancer
pourrait augmenter de 60 % dans les deux prochaines décennies, avec les pays en développement comme
principales sources de nouveaux cas. En 2018, il y avait 4,2 millions de nouveaux cas de cancers en Europe
et on estime qu'en 2030, ily en aura 22 millions, c'est-a- dire le double du chiffre de 2012.

La lutte contre le cancer nécessite donc, encore aujourd’hui, de poursuivre pleinement le continuum entre la
recherche et les soins pour permettre un développement des innovations au benéfice des patients et/ou une

amelioration des connaissances scientifiques.

.
La solution

Fondation privée reconnue d'utilite publique
habilitee a recevoir des dons et des legs, lInstitut
Curie peut, grace au soutien de ses donateurs,
favoriser les decouvertes et ainsi améliorer les
traitements et la qualité de vie des malades.

LInstitut Curie, depuis maintenant 100 ans, contri-
bue pleinement a la lutte contre le cancer et plus
largement au deéveloppement de linnovation
scientifique.

Lensemble des activitées menées par lInstitut
Curie lui permettant de remplir ses grandes
missions (Recherche - Soins et Enseignement) avec
un ensemble hospitalier de pointe en cancérologie
réparti sur trois sites (Paris, Orsay et Saint-Cloud)
et un centre de recherche de renommeée internatio-
nale ou plus de 1100 chercheurs travaillent répartis
dans 86 equipes de recherche.
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L es réesultats

D'années en anneées, llnstitut Curie fait progresser
la recherche en matiére de lutte contre le cancer.

Aujourd’hui, on guérit 80% des enfants, 60% des
femmes et 50% des cancers de 'lhomme.

Les progres actuels pour ceux qui ne guerissent pas
encore viendront de la médecine personnalisée,
du portrait moleculaire des tumeurs, de laide de
lintelligence artificielle et des Big data.

Des progres majeurs sont en cours et linnovation
fait aujourd’hui parie intégrante du parcours de soin.

Linstitut Curie contribue depuis plus de 100 ans, a
ameliorer et a faire fleurir lespoir contre le cancer.



FONDATION
GIACOMETTI

s T FONDATION-
e e GIACOMETTI

Nombre d'etablissements 1 /(
Nombre de salaries 20

g RIS NI,

En bas : vue d'exposition - En haut : vue d'un atelier de sculpture.

28

LE BESOIN

Au-dela du besoin général de culture pour enrichir nos vies, la Fondation Giacometti repond statutairement
aux besoins suivants centres sur l'oeuvre d'Alberto Giacometti :

conserver limportante collection d'ceuvres issue de la collection de lartiste et de son épouse ;

la défendre contre la contrefacon et le faux ;

soutenir la recherche et la production de connaissance sur l'ceuvre ;
diffuser cette ceuvre et ce savoir aupres de divers publics : historiens de lart, artistes, grand public, publics

eloignés de lart..

.
La solution

Pour répondre a ce besoin, la Fondation Giacometti,
pour l'essentiel :

organise des sessions d'authentification des
ceuvres attribuées a Alberto Giacometti dans le
cadre du Comité Giacometti ;

lutte contre la circulation de contrefacon et de
faux sur le marche de lart ;

organise des expositions dans son propre espace
(l'Institut Giacometti - 75014) et hors les murs,
dans des musees partenaires ;

concoit des programmations culturelles (des
spectacles d'arts vivants, par exemple), artistiques
(des ateliers, par exemple) et scientifiques
(des colloques, des journées d'études) pour
accompagner les expositions ;

publie des ouvrages consacrés a l'ceuvre d'Alberto
Giacometti.

|l es resultats

Les résultats de ces actions sont :

le passage, devant le comité d'experts Giacometti,
de centaines d'ceuvres attribuées a lartiste
et la délivrance des avis correspondants (avis
d'authenticité ou de contrefacon) ;

la tenue annuelle de quatre expositions hors
les murs et de quatre expositions a llnstitut
Giacometti;

la publication de huit catalogues d'exposition par
an et d'ouvrages indéependants ;

la diffusion de l'ceuvre d'Alberto Giacometti aupres
du public;

la mise en contact avec l'art de publics éloignés.



FONDATION
ILDYS

Les enfants et les adultes qui ont besoin de soins,
les personnes en situation de handicap et les
personnes ageées, les enfants et leurs familles, les
personnes en situation de précarité

Public béenéficiaire

Actions réparties FONDATION

En région Bretagne ®
. L. SANTI
Date de création 01/01/2014 I SOUOANT(
Forme juridique FRUP SRt TACNT

LE BESOIN

La Fondation ILDYS a pour ambition de proposer un véritable parcours de soin et daccompagnement a tous
les ages de la vie. La Fondation ILDYS intervient sur de nombreuses thematiques, a linstar de la personne en
situation de handicap. de la petite enfance et du grand age. Ces populations déja tres fragilisees necessitent
la recherche de solutions innovantes, en adequation avec les pathologies, une prise en charge de qualité ainsi
qu'un acces aux soins pour les patients les plus vulnérables et les moins mobiles. C'est dans ce contexte que
s'inscrit une déemarche de prise en charge de prévention et de soins bucco-dentaires des personnes agees et
des personnes en situation de handicap, hébergées dans les établissements medico-sociaux du département
du Finistere.

Pour ces patients a haut risque de dénutrition, la santé bucco-dentaire est primordiale pour maintenir des
apports alimentaires suffisants. La réeponse apportée doit combiner la mobilisation des ressources medicales
et paramédicales, les échanges pluridisciplinaires, un acces facilité, une prise en charge personnalisée, des
soins adaptés, une technologie avancée et mobilisable ainsi qu'une tarification adaptée tout en resserrant le

Secteur d'activite Sanitaire, médico-social, social
Nombre d'établissements 14
Nombre de salaries 1400

AT e
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maillage territorial finisterien.

]
La solution

La Fondation ILDYS entreprend des deéemarches
innovantes, notamment en matiere de recherche,
pour ameéliorer la qualite de la prise en charge
des patients et des usagers (aides techniques..),
pour accompagner les proches aidants, pour
s'adapter a l'évolution des besoins de la population
(hébergement, nutrition..). La Fondation ILDYS a
diailleurs inscrit la recherche et linnovation dans son
projet stratégique et s'est dotée d'un service dedie.

La problematique des soins bucco-dentaires des
patients vulnérables a trouvée son deéenouement
dans le déeploiement, en partenariat avec les filieres
de santé bucco-dentaire et les acteurs locaux et
territoriaux, du BREIZH BUCCO BUS, unite mobile
dediee, amenagee et equipée tel un cabinet dentaire.

Le recrutement d'un praticien et d'une assistante
dentaire, le déploiement et la formation de réferents
dentaires dans les établissements medico-sociaux
appuyes par les technologies de la telemeédecine,
contribuent au dépistage, a la prévention et au soin
des pathologies buccodentaires sur le territoire
finistérien, en lien avec le service d'odontologie du
CHRU de Brest.

Finance en partie par larticle 51 de la loi de finance-
ment de la sécurité sociale de 2018 dont la devise
est « Expérimenter et innover pour mieux soigner,
ce projet s'inscrit parfaitement dans une démarche
dinnovation d'accessibilité et organisationnelle a
destination des patients les plus fragiles.

| es resultats

Le BREIZH BUCCO BUS, livré en juillet 2021, son
exploitation depuis octobre 2021 et la motivation
des equipes, nous confirment que le cabinet
dentaire mobile est dimensionne et equipe pour
accueillir les personnes agees et les personnes en
situation de handicap.

Malgre la situation sanitaire, en six mois d'existence,
le bus a permis de soigner prés de 620 résidents
et 720 rendez-vous ont éte honoreés sur 11 établis-
sements.

En parallele, la formation des référents bucco-
dentaires a permis de lancer une dynamique au-
tour de l'hygiene buccodentaire dans les établisse-
ments medico-sociaux.

Parmi les perspectives envisagees, la Fondation
ILDYS prévoit en 2022 la formation de 70 réféerents
supplémentaires aux 90 deja formes, le lancement
des depistages buccodentaires et 1500 rendez-
vous bucco-dentaires dans le bus.

(2) Rapport d'évaluation d'lImpact Jeunes, ANSA (Agence nouvelle des solidarités actives), mars 2020



FONDATION
KPMG

LE BESOIN

Une consultation a été menée par KPMG avec des proviseurs et professeurs volontaires de 4 lycées
professionnels de la Seine-Saint-Denis pour identifier les besoins en termes d'insertion professionnelle et de
réussite educative.

Les besoins d'accompagnement sont nombreux car les jeunes ressentent un sentiment d'échec apres avoir

Collaborateurs, jeunes issus de QPV, entrepreneurs cibles FONDATION @ ete orientes des la fin de la 3e: _ . L
(femmes, réfugiés statutaires, entrepreneurs issus de QPV, Ils ont choisi cette formation par dépit et non par choix, ils manquent de motivation et de confiance en eux,

Public beneficiaire entrepreneurs sociaux), planéte, lycéens de formation ° ils trouvent la formation et le dipldome peu valorisants, ils ont trop peu d'informations sur les métiers ou ils ne
professionnelles issus des QPV/ZRR. KPMG savent pas ou les chercher, ils ont peu de connaissances sur le fonctionnement de l'entreprise, ils ont des
Date de création 2007 difficultés a trouver des stages intéressants dans leur département, ils ont peu d'espoir quant a leur avenir et

peu de visibilité sur les perspectives.

Une expérimentation du programme a éte lancée avec 4 lycées pilotes du département du 93 pour définir les
contours du programme Lyceées de la réussite.

En 2008, le programme est lancé a Roubaix et a Marseille et un accord-cadre fut signé avec le ministre de
['Education nationale et le Président de KPMG pour déployer l'expérimentation sur lensemble du territoire puis
renouvelé en 2014.

Forme juridique Fondation d'entreprise

Inclusion des jeunes issus des quartiers prioritaires,
entrepreneuriat inclusif dans les territoires, environnement
Nombre d'établissements 220 bureaux KPMG en France

Nombre de salariés 8 + 1300 actifs mobilisés pour les projets de la fondation

Secteur d'activite

(| |
5 La solution Les resultats
' Lobjectif des Lycees de la Réussite, crée en 2007, Les Lycées de la Reussite réeunissent en 2022
| est de favoriser l'egalité des chances et la reussite 38 établissements professionnels partenaires en
= educative des jeunes issus des QPV, tout en ouvrant France : 2250 jeunes beneficient du programme.
leur champ des possibles.
E Les programmes proposes par la Fondation Son impact positif sur les jeunes est multiple :
=z permettent aux lycéens et étudiants accompagnés louverture du champ des possibles par la
de mieux comprendre le fonctionnement de découverte du monde de [lentreprise, le
lentreprise et ses codes, de développer leurs developpement personnel et la création dun
soft skills afin de renforcer leur employabilite, premier réseau, permettent aux étudiants daller
tout en gagnant confiance en eux. Le programme au-dela des plafonds de verre.
coconstruit avec les lycées partenaires est
constamment adapté aux réalités du terrain. Les Lycees de la réussite apportent egalement
Les Lycees de la Reussite comportent deux volets des externalités positives pour lentreprise. Le
regroupant plusieurs types d'interventions : programme participe a renforcer la diversite des
talentsatraverslaccueilde stagiaires et d'alternants,
Linsertion professionnelle : parrainage de et répond ainsi a un besoin en recrutement tout en
classes par les collaborateurs, coaching en renforcant les pratiques inclusives.
developpement personnel par des coachs
professionnels, rencontres meétiers, journees Le programme contribue a changer le regard sur
deécouverte de l'entreprise, stages, etc. les jeunes issus des QPV, a mieux comprendre
L'insertion socio-culturelle : dotations a des projets les problematiques sociales rencontrées par ces
pédagogiques défendus par les éleves devant un jeunes et a valoriser leur parcours. Il favorise le
jury de collaborateurs, bourses d'urgence, soutien developpement des soft skills des salaries engages
a des projets éducatifs, citoyens ou culturels, (transmission, management, curiosité, adaptabilite..).

grace a des associations partenaires. . o .
Cette reussite repose sur la creation de lien et la

cooperation entre des acteurs prives, publics et la
societe civile désirant travailler ensemble pour une
societe plus inclusive.
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INSTITUT
PASTEUR

Public béneficiaire

Grand public, donateurs, légataires, et communauté
médicale et scientifique

Actions reparties

Sur tout le territoire

Date de création

04/06/1887

Forme juridique

FRUP

Secteur d'activite

Recherche biomédicale

Nombre d'établissements

2 sites (Rue du Docteur Roux et Rue de Charenton)

Nombre de salaries

2 802 dont 60 % de cadres de recherche, ingénierie ou santé
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© Institut Pasteur - Francois Gardy - Thomas Lang.
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§) INSTITUT
PASTEUR

LE BESOIN

L'Institut Pasteur est un centre de recherche biomédicale de renommeée internationale créé a linitiative de
Louis Pasteur et dont la mission est la lutte contre les maladies, en France et dans le monde.

LInstitut Pasteur developpe ses activités dans quatre domaines :

recherche,

sante publique,

formation

développement des applications de la recherche.

.
L.a solution

Leader mondial reconnu dans le domaine des
maladies infectieuses, de la microbiologie et de
limmunologie, llInstitut Pasteur se consacre a
l'etude de la biologie du vivant (molécules, cellules,
tissus, organismes vivants, relations microbes/
hoétes).

Ses travaux portent ainsi sur les maladies
infectieuses emergentes (Covid-19, Ebola, Zika.),
la résistance aux antimicrobiens, certains cancers,
les maladies neurodégénératives (Alzheimer,
Parkinson..) et les pathologies de la connectivite
cérebrale (autisme, dépression..).

Pour renforcer lexcellence de ses recherches,
l'Institut Pasteur dispose et développe un environ-
nement technologique de tres haut niveau, comme
en nano-imagerie, en biologie computationnelle
et intelligence artificielle.

L'Institut Pasteur est membre du Pasteur Network,
un réseau mondial de 33 membres sur les cinq
continents, qui contribuent a lamélioration de la
santé humaine.
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L es resultats

Depuis sa création il y a plus de 130 ans, llnstitut
Pasteur et son réseau international ont permis le
développement et la découverte de nouveaux
moyens de diagnostic, de traitement et de
prévention des maladies graves comme la rage.

Rappelons, pour mémoire, la découverte du
bacille de la peste et du premier traitement
contre la diphtérie, la sérothérapie, tous deux en
1894, le vaccin contre la tuberculose (BCG) et les
vaccins contre la diphtérie et le tétanos dans les
années 1920, la mise au point d'un vaccin contre la
poliomyélite en 1955 et lidentification du virus du
sida en 1983.

A c6té de ces avancées majeures pour la médecine
et la santé publique, ont eu lieu des contributions
de premier ordre en recherche fondamentale,
dont, en 1961, celles de Francois Jacob et Jacques
Monod sur l'expression des genes, impliquant la
découverte de 'ARN messager qui, 60 ans plus
tard, a permis en un temps record le développement
de vaccins contre la Covid-19.

Dix chercheurs travaillant au sein de l'Institut Pasteur
ont recu le prix Nobel de médecine, les derniers en
2008 a titre de reconnaissance de leur découverte
en 1983 du virus de limmunodéficience humaine
(VIH) responsable du sida.



FONDATION
PARTAGE ET VIE

Public bénéficiaire Personnes agées, personnes en situation de handicap

Actions réparties Sur tout le territoire

Date de création 2001

Forme juridique FRUP

Secteur d'activite Médico-social et sanitaire
Nombre d'établissements 124

Nombre de salariés plus de 6400
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En bas : EHPAD Aubais - En haut : Le Versoud.
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FONDATION

PARTAGE

Reconnue d'utilité publique

LE BESOIN

Dans le secteur des EHPAD les difficultés de recrutement sont structurelles et elles ont été aggravees par
la crise sanitaire. Or les besoins vont croissant du fait de la démographie et de l'arrivée des baby-boomers dans
le grand age. Les métiers au service de la personne agee déependante sont mal connus et peu considérés.
Dans ce contexte, il y a un fort besoin de les revaloriser. Depuis 2019, Partage et Vie met en place un
management dit responsabilisant. Les objectifs poursuivis par ce changement sont les suivants :

répondre au besoin de sens au travail, renforcer la motivation et la cohésion d'equipe
ameliorer significativement le service au résident grace une meilleure prise en compte de ses besoins.

renforcer lattractivité et fidéliser les professionnels, diminuer l'absentéisme

Pour cela, Partage et Vie développe une expérience pilote de management responsabilisant et d'eéquipes

autonomes.

]
L.a solution

Ce modéle de management existe dans d'autres
organisations. Inspiré du modele dit de Buurtzorg,
iLa été d'abord mis en place par TASAPAD, le service
a domicile de Partage et Vie dans le Nord.

A partir de 2021, des équipes autonomes ont été
créées a la maison d'accueil spécialisée Le Havre
de Galadriel (Loos-lez-Lille).

Quatre EHPAD des Hauts-de-France sont en cours
de déploiement. Les directeurs d'établissement
ont été accompagnés dans leur management
par un consultant spécialisé en changement des
organisations.

La mise en place d'une équipe projet de terrain a
été ensuite la premiére étape concrete.

Son role est de faire un état des lieux, de definir
les priorités et de fixer le cadre de lautonomie
pour les équipes. Puis les équipes autonomes -
définies comme un ensemble de professionnels
qui s'engagent individuellement et collectivement
a apporter le meilleur accompagnement aux
résidents d'un secteur dedié- ont été deployées.
Elles se réunissent régulierement pour réajuster
leur organisation et ameéliorer leurs pratiques.

Chaque equipe agit dans le cadre de la réglementa-
tion, des valeurs de l'établissement, de la faisabilite
technique et économique des actions proposées et
des rdles répartis, dans le respect, entre collegues.
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L es resultats

Les collaborateurs deviennent force de proposition
au quotidien et sont impliqués dans les prises de
décision qui concernent leur équipe, notamment le
recrutement.

Ce modele de management permet de person-
naliser davantage laccompagnement de chaque
résident et de mieux respecter son rythme de vie.
Les professionnels expriment un plus grand bien-
étre et davantage de motivation.

Travailler au sein d'une méme équipe facilite la
communication et lorganisation. Les premiers
résultats montrent une baisse de labsentéisme et
une plus grande facilité a recruter sur des postes
en CDI.

Le déploiement est accompagné par plusieurs
formations. Par exemple, « Passer de la posture de
manager a celle de coach » qui permet d'acquérir
une prise de recul propice a une meilleure animation
des équipes.



FONDATION
JEAN-JACQUES LAFFONT

Public bénéficiaire

Chercheurs, étudiants, décideurs

Date de création

2007 HE Fondation

Forme juridique

Secteur d'activité

Fondation de coopération scientifique s Jean_ Jvaues

Nombre d'etablissements

Recherche en sciences économiques et sociales
1 Laffont

Nombre de salaries

100

“Toulouse et son Université rayonnent sur la carte mondiale de I'économie
grace & Jean Tirole et son équipe.
Au nom des Toulousains, je lui témoigne notre grande admiration.

by ) mequse 55
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LE BESOIN

Il est demandé aux scientifiques d'éclairer, de former et d'accompagner les citoyens et les décideurs, afin de
rendre leurs comportements et leurs décisions plus efficaces et plus durables.

Or, les enjeux socio-economiques contemporains, de plus en plus globaux et complexes, demandent des
outils d'analyse et de comprehension trés perfectionnés, et aucune science ne peut a elle seule apprehender
limmensité des conséquences de ces interactions.

Les approches quantitatives permettent de simplifier le complexe pour le rendre comprehensible et aussi de
batir des ponts entre les sciences. En batissant un projet scientifique et pédagogique autour de ces enjeux, TSE
contribue au renforcement du bien commun et a la meilleure marche du monde.

La Fondation Jean-Jacques Laffont - TSE pilote un écosysteme qui compte une école composante de
[Université, une unité mixte de recherche en économie et deux fondations abritées (recherche partenariale et
recherche en sciences sociales).

Son objectif principal est de porter et d'implémenter le projet scientifique et stratégique de l'ensemble. Ce qui
passe par la capacité de TSE a attirer les meilleurs chercheurs et les meilleurs étudiants et a leur proposer des
conditions de travail et d'études les plus proches des meilleurs standards mondiaux.

.a solution | es resultats

Cette capacité a étre attractive pour mieux servir Depuis sa création, la Fondation TSE a :
le bien commun passe par la mise en ceuvre de
moyens complémentaires a ceux apportés par nos
tutelles publiques (Université Toulouse 1 Capitole,
CNRS, INRAE et EHESS).

constituée un capital de 120 millions d'euros (via
deux levees de fonds), dont les interéts du capital
contribuent a environ un tiers du budget annuel
de fonctionnement ;

hisse son centre de recherche en économie
dans le top 10 mondial (dans le top 30 avant),
s'est placé comme le 1 centre de recherche en
economie d'Europe continentale en production et
distinctions scientifiques (top 10 avant) ;

cree un ecole d'eéconomie au sein de l'Universite
Toulouse 1 Capitole, qui va bientét se transformer
en « grand établissement » grace a lappui du
MESRI.

Ameéliorer les conditions de recherche (support a la
recherche, budgets dediés, bourses, ..) et d'études
(meilleur encadrement, insertion professionnelle
renforcée, contenus a la pointe des connaissances)
passe par la mobilisation de moyens financiers
nouveaux.

Ainsi, la Fondation pilote des levees de fonds,
publiques (réponses a des appels a projets, francais
et européens) et privées (recherche partenariale
et fundraising), emploie des experts qui viennent
renforcer limpact de nos chercheurs et améliorer
laccueil de nos étudiants et gere des equipements
partages.
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FONDATION

VINCENT VAN GOGH ARLES

Public bénéficiaire Tout public EONDATION

Date de création 08/07/2010

Forme juridique FRUP Vl H ﬂ' E: ﬂ -I'_
Secteur d'activite Culture F"’.-“' .N lﬁ' 0 & 'H'

Nombre d'etablissements 1

Nombre de salariés 42 A R- LEE
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LE BESOIN

Vincent van Gogh est une figure incontournable de Lart du XXe siécle. A ce jour, son influence perdure aupres
des artistes et son ceuvre exerce un magnétisme sans precédent sur le public.
C'est a Arles qu'il produisit entre février 1888 et mai 1889 - soit seulement quinze mois - ses plus beaux chefs-
d'ceuvre. Néanmoins aucun d'entre eux n'a eté conserve dans la cité romaine.
Inaugurée en avril 2014, la Fondation Vincent van Gogh Arles rend un juste hommage a son ceuvre tout en

explorant son impact dans la création actuelle.

La relation a l'art contemporain est inscrite dans le principe de la Fondation depuis sa conception. La mise
en perspective de la peinture du maitre hollandais avec l'ceuvre d'artistes contemporains est destinée a faire
apparaitre un dialogue fertile, tourné vers le questionnement et la réflexion.

]
La solution

Tout au long de lannée, grace aux partenariats
etablis avec des collections publiques et privees,
la Fondation présente une ou plusieurs toiles de
Vincent Van Gogh en regard d'ceuvres dartistes
contemporains - tels Roni Horn, David Hockney,
Urs Fischer ou Alice Neel. Sont eégalement exposes
les maitres qui l'ont inspire, Jean-Francois Millet et
Adolphe Monticelli en premier lieu.

Outre ces expositions monographiques ou the-
matiques, la Fondation met en lumiére les évo-
lutions culturelles et techniques contemporaines
de Van Gogh, les affinités de ce dernier avec
d'autres artistes et expressions artistiques, lors de
symposiums.

La mediation et la programmation pedagogiques
sont au coeur des préeoccupations de la Fondation
qui accompagne les différents publics a travers des
visites, des activités créees sur mesure ainsi que
des ateliers dedies aux eleves des établissements
scolaires d'Arles et des alentours.

La boutique de la Fondation, pensée comme un
lien lumineux, coloré et mouvant entre le batiment
dorigine et son ameénagement contemporain,
accueille le visiteur dans cette vive clarte si chere a
Van Gogh.

LLa Fondation exauce aujourd’'hui son voeu de creer
a Arles un lieu de réflexion, de production artistique
et de dialogue fertile entre createurs.
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| es resultats

La frequentation annuelle de la Fondation se
situe en moyenne autour de 100 000 visiteurs
(a lexception des annees 2020 et 2021 en raison de
la crise sanitaire) dans une ville qui compte environ
52 000 habitants.
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6600 FONDATIONS ET FONDS DE DOTATION

PRES DE
PORTES PAR LES FONDATIONS ET FONDS
OPERATEURS SUR UN TOTAL DE 123000

ENGAGES PAR LES FONDATIONS
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DOTATION OPERATEURSs.

HAUTS-DE-FRANCE

NORMANDIE

JLE-DE-FRANCE

CENTRE -

GRAND EST

Nous remercions les membres du comité de pilotage
du cycle de travail sur les fondations opératrices :
Catherine Schwartz et Stéphane Dauge.

Nous remercions également toutes les fondations
ayant accepté de partager leur témoignage pour ce
Panorama inedit :

= La Fondation Apprentis d'Auteuil

= La Fondation ARHM

= La Fondation COS Alexandre Glasberg
= La Fondation Culture et Diversite

= La Fondation Culturespaces

= Linstitut Curie

= La Fondation Giacometti

= La Fondation Ildys

= La Fondation d'entreprise KPMG

= L'institut Pasteur

= La Fondation Partage et Vie

= L a Fondation TSE Jean Jacques Laffont
= La Fondation Van Gogh Arles

FONDATION
CULTURE &
DIVERSITE

'| @ ”ﬁz& Uculturespaces

FONDATION @
KPMG x {D INSTITUT
PASTEUR
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Centre Francais des Fonds et Fondations - 34 bis, rue Vignon 75009 Paris, France
www.centre-francais-fondations.org
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