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par le Théatre national de Chaillot

nstitué par laloi de moder-
nisation de 1’économie
du 4 aotit 2008, le fonds de
dotation reprend les carac-
téristiques juridiques d'une fon-
dation (création possible par un
seul fondateur, réception de dons
de tous ordres, contribution ex-
clusive a des actions d’intérét gé-
néral...), mais se distingue d'une
fondation d’utilité publique par
la simplicité de sa mise en ceuvre

<<i simple qu'une association
t sans dotation
souplesse de sa

i, utl ace

Now, chorégraphie de Carolyn Carlson,spectacle produit

Fonds de dotation,
un mécénat d’avenir

Simplicité de mise en ceuvre, souplesse de fonctionnement, gage de pérennite
apportée au soutien a la création... Le fonds de dotation posséde nombre
d’atouts aptes & séduire les acteurs culturels comme les mécénes.

dotation enregistrés au Journal
officiel. Son intégration au secteur
culturel s’avere par ailleurs signi-
ficative, une étude réalisée en
2010 par le cabinet Aklea® établis-
sant que sur 357 fonds de dota-
tion parus au Journal officiel
associations au 31 juillet 2010,
91 (soit 25%) déclaraient agir dans
les domaines de la culture, de l'art
et de la conservation du patri-
moine. Si leur existence semble,
pour le moment, plus rare dans
le spectacle vivant, nous avons
toutefois repéré trois initiatives
qui témoignent de I'efficacité d'un
tel dispositif en matiere de soutien

s création et d’actions cultu-

PATRICK BERGER

Réda Soufi,
administrateur
du Théatre natio-
nal de Chaillot
«Le fonds

de dotation
permet de
définir une
ligne mécéna-
tique claire.»

Soutenir 'émergence
Créé fin 2012 par huit membres
d’une méme famille désireux,
a lissue de la vente de leur
société, de s'investir dans le mé-
cénat, le fonds de dotation Poro-
sus (abondé par ses membres et
non par des particuliers ou des
entreprises) s'est donné pour mis-
sion d’aider a I’émergence de ta-
lents. Afin de repérer puis sélec-
tionner les artistes soutenus
chaque année, le fonds fait appel
3 un comité composé de trois per-
sonnalités du spectacle vivant
(Vincent Baudriller, Arthur Nau-
zyciel et Jean-Pierre Baro) qui pro-
posent des compagnies, parmi
lesquelles (suite a I'examen de
dossiers) quatre sont retenues
et pergoivent chacune une enve-
loppe de 10 000 €. Porosus inter-
venant en complément, le projet
doit étre viable et bénéficier déja
de subventions pour étre éligible.
«Notre aide vise & permettre a un
jeune artiste de franchir un palier
dans sa carriere, et & un projet d’exis-
ter dans des conditions profession-
nelles», explique Sophie Lacoste
présidente du fonds de dotation
Porosus, précisant qu’aucun droit
de suite n’est ensuite pergu.

Un effet levier

sur la création

Différente est la démarche qui =
présidé ala naissance, en janvier
2013, du Manege de Chaillot
puisqu’il s'agit la du premier
fonds de dotation institué er
faveur d’un théatre nationa!

le premier aussi dédié a la créz-
tion chorégraphique contem-
poraine. Au-dela d'une simpl
logique de diversification des
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ssources propres, I'administra-
ir du Théatre national de
raillot, Réda Soufi, justifie la
ation du Manege de Chaillot
la volonté d’instaurer un dia-

‘ ¢ entre l'univers artistique et le
( de de l'entreprise» autour de
curs communes ; parmi elles,
-ure la responsabilité sociétale,
ntles entreprises prennent au-
| crd’hui de plus en plus
i “sclence et qui fait aussi partie
‘=grante du projet de Chaillot,
2tre remplissant une mission
~ervice public et d’accessibilité

‘ The Floating Diva, de Laura Stavinoha, présenté lors du f

a

Sophie Lacoste,
présidente

du fonds de
dotation Porosus

«Nous aidons
de jeunes
artistes

a franchir

un palier»

de tous a la culture. Accueillant
huit entreprises engagées pour
une premiere période de trois
ans, le fonds de dotation dispose
d’un conseil d’administration
auquel le directeur du Théatre
national de Chaillot, Didier Des-
champs, présente les créations de
la saison a venir pour lesquelles
le théatre se positionne en tant
que producteur ou coproducteur,
mais aussi les événements (cette
année la Biennale de Flamenco et
«La Belle Saison avec I'enfance et
la jeunesse», par exemple) qu’il

FLORENCE CHEVALIE R
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estival du Périgord Noir 2014

entend soutenir. S’ensuit un
échange, a I'issue duquel des mé-
cenes décident d’aider tel ou tel
projet. Pour financer son action,
Le Manege de Chaillot s’appuie
sur les cotisations de ses mem-
bres (100 000 € par membre et par
an), dont l'intégralité est reversée
au théatre, qui en assure la répar-
tition : 50% viennent alimenter
le budget de fonctionnement
du théatre (pour la gestion et
I'animation du fonds) et les 50%
autres sont destinés a ’aide aux
projets. Quatre a cinq spectacles
bénéficient chaque saison d’une
aide destinée a la production et
I’exploitation, dont le montant
varie de 50 000 € a 150 000 £.
«Le fonds de dotation produit un effet
levier évident sur I'économie de notre
structure, qui reste fragile, et nous
permet d’aller plus loin dans le sou-
tien a la danse contemporaine, fait
valoir Réda Soufi, ajoutant que
certaines compagnies reversent
un droit de suite. Les contrepar-
ties offertes aux entreprises ont,
quant a elles, été congues pour
permettre a leurs salariés de par-
ticiper a la vie du théatre : qu’il
s’agisse de la découverte des cou-
lisses, de l'organisation d'une
«descente de marches» chorégra-
phiée par un artiste ou encore
d’ateliers de pratique artistique.
Autant d’éléments de commz
cation originaux pour l'entre-
prise, qui constituent par ailleu:
pour Chaillot une opportunizé de
toucher de nouveaux publics

Booster le mécénat
de proximité

Apres 32 ar

tival du
lui aussi (fin mai 2014) de créer

un fonds de dotation

pation des particuliers (une
vingtaine actuellement) et surtout
le mécénat de proximité via des
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_Economie du spectacle vivant : la n

entreprises (une dizaine est en-
gagée) établies sur le territoire
aquitain. M par des deux prin-
cipaux objectifs — soutenir de
jeunes musiciens grace a I'octroi
de bourses, le prét d'instruments
ou une aide au rayonnement
d’une ceuvre, et mener des ac-
tions en direction des publics dits
«empéchés» — le Fonds du Péri-
gord Noir formule lui-méme un
certain nombre de propositions.
Il en examine également au sein
d’une commission celles éma-
nant de porteurs de projets, qui
envisagent de créer sur le terri-
toire une production appelée
ensuite & étre reprise dans d’au-
tres lieux. Si le fonds n’agit pas
en tant que coproducteur mais
en soutien a une structure
de production, Jean-Luc Soulé
estime toutefois que «sans son
intervention, il serait plus difficile
pour le festival d’inviter de jeunes
talents». Il en va de méme pour
les actions culturelles menées
tout au long de I'année, dont
I'ampleur est redevable a I'exis-
tence du fonds ; lequel permet en
outre lors de partenariats avec
des collectivités qui souhaitent
les mettre en ceuvre, de mobiliser
des fonds privés plutot que de
solliciter aupres d’elles des finan-
cements.

Visibilité et stabilité
Hormis certaines limites qui tien-
nent a une nécessaire vigilance
dans la gestion du fonds, un exa-
men scrupuleux des actions
qui relévent ou non de l'intérét
général ou encore une impossi-
bilité pour les donateurs redeva-
bles de I'ISF de bénéficier d’une
réduction d’impét de 75%, cet
outil présente, aux yeux de ceux
qui s’en sont dotés, de nombreux
avantages et perspectives intéres-
santes. Tandis que Sophie Lacoste
souligne sa souplesse d’utilisa-
“on, une facilité de collecte des
et une plus grande maitrise
{ ans l'octroi des aides,
t Réda Soufi

tre toutefois une réalité : la créa-

tion d'un fonds de dotation sup-

pose un engagement plus fort

et au long cours des mécenes.

Or, au regard du contexte écono-

mique actuel, la plupart des éta-

% blissements culturels peinent déja

a susciter 'intérét des entreprises

sur des projets culturels, et da-
vantage encore a les fidéliser.

MARIE-AGNES JOUBERT

portés par une structure cultu-
relle. Capitales pour un festival
qui peut ainsi s’extraire de son
caractere éphémere et dont la di-
mension pérenne, dixit Jean-Luc
Soulé, «séduit les particuliers et des
entreprises ayant besoin d'étre visi-
bles toute l'année», ces deux don-
nées le sont aussi pour un éta-
blissement comme Chaillot.
«Reposant sur un fonctionnement
collectif, le fonds de dotation permet
de définir une ligne mécénatique
claire ; un élément structurant pour
le thédtre, qui ne raisonne plus projet
par projet mais dans la durée», juge
I'administrateur du Théatre
national de Chaillot ; sans omet-

—_—

En Aquitaine, un soutien 3 Ia création sur le modéle
de I'économie sociale et solidaire (ESS)

Lors des Journées La Scene de Strasbourg consacrées le 27 et 28 novembre aux nouveaux
modéles économiques du spectacle vivant, il a beaucoup été question des principes de
I'économie scciale et solidaire (ESS) appliqués au secteur culturel. Directeur de Ilddac,
agence culturelle de la Gironde, Francois Pouthier illustrait ces débats par 'exemple de
Créa’fonds, collectif d’accompagnement qui existe depuis 2007 et permet de mutualiser
la production et les résultats de la diffusion pour des projets artistiques de compagnies
émergentes. Ce collectif réunit des opérateurs publics, établissements culturels et col-
lectivités (Glob Théatre 3 Bordeaux, conseils geénéraux du Lot-et-Garonne et des Landes,
Agence culturelle départementale Dordogne-Périgord, Iddac, OARA...), des compagnies
bénéficiaires du dispositif comme Opéra Pagai ou La Boite a sel, et des opérateurs
bancaires et acteurs de I'économie sociale et solidaire (Creédit coopératif et Aquitaine
Active). «ll s’agissait de mutualiser des ressources, mais aussi des compétences, afin de
les valoriser et de les mettre en partage», souligne Francois Pouthier. Lorsqu’une compa-
gnie est soutenue, chaque partenaire s’engage sur des moyens financiers ou du soutien
en compétences. Pour les compagnies, l'aide peut étre décisive, comme pour les circas-
siens de Bivouac Cie. La compagnie bordelaise est aidée par Créa’fonds a hauteur

de 20 000 euros pour la création de son prochain spectacle, 4 corps perdus, prévue

en juin. «Le fait que cette aide nous soit attribuée par un collectif de professionnels

est un gage de reconnaissance de notre projet artistique. Cela permet plus facilement
de défendre notre projet auprés d’autres coproducteurs éventuels», souligne Benjamin
Lissardy, cofondateur de Bivouac Cie. La compagnie a en effet convaincu d’autres struc-
tures aquitaines de soutenir la production. Il remarque que cela a permis également
des accueils en résidence, comme a PAgora, péle national des arts du cirque de
Boulazac (24), et favorisé I'achat pour trois dates a Fest'arts a Libourne (33), et une
ouverture de saison a La Teste-de-Buch (33), ce qui reste faible si I'on met en rapport
avec la quinzaine de structures a compétence culturelle engagées dans Créa’fonds.
«Nous avons consacré 27 000 euros de Créa’fonds sur Encore heureux, du Collectif Yes
Igor, mais un seul lieu partenaire I'accueillera, le Champ de foire de Saint-André-de-Cub-
zac, observe Joél Brouch, directeur de 'OARA, mandataire du fonds depuis 2011. Cela
pose la question de I'articulation entre Ja production et la diffusion». OARA et 'IDDAC
sont des piliers indispensables du fonds. Elles 'abondent & hauteur de 40%, soit

40 000 euros pour 2014. Lengagement porte aussi sur des dates de tournées.

Les équipes artistiques ayant bénéficié d’un soutien en production reversent ainsi

un droit de suite de 2,5% du prix de cession a Créa’fonds, réinvestis aupres d’une autre
compagnie, soit 3 247 euros pour 'année a venir. | TIPHAINE LE ROY

Jean-Luc Soulé,
président

du festival du
Périgord Noir

« Sans le
fonds, il serait
plus difficile
d’inviter des
talents émer-
gents »

(1) Premiers fonds de dotation créés
dans le domaine culturel. Etude
réalisée par le cabinet Aklea

en septembre 2010 pour le compte
de la «“Mission Mécénat » du minis-
tere de la Culture, téléchargeable

a l'adresse www.aklea.fr




En classe, Julie Nioche

Des aides financiéres peuvent étre sollicitées hors du champ strictement

culturel. Tour d'horizon des pistes a ne pas négliger.

LAMOTTE L

Financements des projets :

les autres pistes a explorer

Le financement
participatif

Face 2 la baisse des financements
publics (ou la difficulté a en obtenir
pour les compagnies émergentes,
par exemple), le financement par-
ticipatif constitue une alternative
de plus en plus prisée par les por-
teurs de projets. Selon l'association
Financement Participatif France,
66 millions d’euros auraient été ainsi
levés au premier semestre 2014
(soit le double par rapport au pre-
mier semestre 2013), et les projets
wurels semblent particulierement
‘o ces dons — 6177 des dons
nirepartie et 39%

e A

ce succes, de nombreuses plate-
formes telles que My Major Com-
pany, Ulule, KissKissBankBank,
My Show Must Go On ou encore
Octopousse, ont vu le jour ces
dix dernieres années. Au-dela
de l'aspect purement économique,
le recours au crowdfunding repré-
sente également un bon moyen
d’impliquer les futurs spectateurs
dans le processus de création et
de susciter une relation de plus
grande proximité les artistes. Seul
bémol : 1a faiblesse des dons ac-
cordés aujourd’hui a des struc-
tures culturelles. L'exemple du
partenariat noué fin 2012 entre
My Major Company et le Centre
des musées nationaux pourrait
~endant changer la donne.

Le mécénat
et le sponsoring

ien que le mécénat et le sponso-
ring aient les mémes champs
d’intervention (des manifesta-
ions a caractere culturel ou
concourant a la mise en valeur du
patrimoine artistique ou ala dit-
fusion de la culture et de la langus
francaise), leurs démarches di:-
ferent sensiblement. En effet, <
le mécénat est un don (en argen:
en nature, ou en Compétence~
effectué par une entreprise ou ur
particulier & une activité d’'intére:
général sans contrepartie direct:
le sponsoring s’exerce en vie
d’en retirer des retombées cor-
merciales quantifiables et propor-
tionnées a 'investissement initiz.
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~ de garantir la visibilité du
~<or, le bénéficiaire devra donc
~—ouvoir I'entreprise (mention
-on nom sur un panneat,
- dépliant, des programmes et
“hes...). Si toutes les associa-
-= peuvent solliciter du spon-
~ng ou du mécénat, seules
—< reconnues d'intérét général
la gestion désintéressée
—ont dans le dispositif fiscal
—écénat (dont le texte de réfé-
- est la loi du 1 aofit 2003,
te «loi Aﬂlagon») qui permet
. entreprises et aux particuliers
22duire de leurs impOts respec
~ment 60% et 66% de leur
~~enses. Que vous souhait
‘citer un méceéne ou un sp
il est important de bien
~naitre les entreprises (un ré-
~+oire est disponible aupres
“dmical, www.admical.org)
o1 les sélectionner. Générale-
-t en effet les entreprises mé-
< ont défini une stratégie dans
~uelle votre projet g’insérera ou
n. Les sponsors poursuivant,
ur leur part, des objectifs de
~arketing et de communication,
~'est sans doute pas inutile
- -onsidérer si 'objet de votre
~-iet ou de votre manifestation,
+nsi que le public visé présentent
- intérét pour eux.

_es fondations

| mme le mécénat, le développe-

— -t des fondations s’est VU for-
~—ent encouragé par la loi du
sofit 2003, mais aussi plus
--cemment par celle du 4 aofit
- 0% instituant les fonds de dota-
A (voir page 74). Parmi les huit
—~tuts de fondations existant au-
+rd’hui, quatre sont susceptibles
- financer des projets culturels :
- ondation reconnue d'utilité pu-
- que (organisme a vocation du-
--5le), la fondation abritée ou fon-
-~+ion sous égide (les principa
~dations abritantes étant Ja

du patrimoine), les fonda
- entreprise (dont la durée de
<+ limitée, au minimum de d@
<) et le fonds de dotation (

_.tent financierement et /ouréa-

lise une ceuvre et des missions
d’intérét général). Pour vous gui-
der dans votre recherche, 1'asso-
ciation Opale a édité en 2012
un document (téléchargeable
a l'adresse www.opale.asso,fr/
article88.html) intitulé «Mécénat
ot fondations, quelles options pour
les associations culturelles 7», qui
présente notamment une sélection
de vingt fondations soutenant des
projets artistiques et culturels et
dispense des conseils pour com-
muniquer avec elles.

Les contrats de ville

En application de la loi de pro-
grammation pour la ville et la
cohésion urbaine promulguée le
01 février 2014, le contrat de ville
s’est substitué a compter du
1er janvier 2015 au Contrat urbain
de cohésion sociale (CUCS). Passé
entre I'Btat et les collectivité
territoriales et engageant chal
des partenaires a mettre en o
des actions favorisant 1 améli
tion des conditions de vie de
bitants de quartiers en difficu
le contrat de ville 8’ articule auto
de trois piliers que sont: la cohé-
sion sociale, le cadre de vie et le
renouvellement urbain, le déve-
loppement de Vactivité écono-
mique et de I’emploi. Parmi les
priorités ciblées par I'Etat et les
collectivités territoriales pour I'éla-
boration de ce contrat figure un
volet culturel, qui concerne aussi
bien l'acces des habitants des
quartiers a la culture et a la pra-
tique artistique que, de fagon
transversale, 1'éducation artistique
(développement &’ activités cultu-
relles hors temps scolaire) ou la re-
construction du lien social. Les as-
sociations peuvent proposer une
action au titre du contrat de ville,
en répondaﬁt aun appel a projets
publié par les maires et les préfets,
puis en remplissant un dossier de
demande de subvention.

L’éducation artistique
t culturelle
Dans le cadre de la v;o"’: Jjue

engaggée en faveur de I'édt
€

artistique et culturelle, le minis-

tore de la Culture soutient, via les
DRAGC, 'intervention de struc-
tures, d’artistes et de compagnies
dans différents cadres tels que des
projets ¢ducatifs élaborés en par-
tenariat avec des établissements
scolaires, les enseignements
optionnels et les enseignements
de spécialités au lycée, la média-
tion des ceuvres, ’enseignement
de I'histoire des arts, les résidences
d’artistes en milieu scolaire,
des ateliers de pratique artistique.
Des subventions peuvent égale-
ment étre sollicitées aupres
de Départements et de Régions

ui souhaitent faire bénéficier les
éleves d’établissements (colleges,
lycées) de projets d’éducation
artistique et culturelle nécessitant
un partenariat avec des acteurs
culturels du territoire.

es financements
opéens

Lut distinguer ici les pro-
mmes européens thématiques
e part, et les fonds structurels
re part. L'Union européenne
is en place, pour la période
2014-2020, un nouveau pro-
gramme de soutien au secteur
culturel et créatif européen inti-
tulé «Europe créative». Le volet
«Culture» du programme soutient
plus particulierement quatre axes
complémentaires - 1a coopération
européenne, les réseaux europeens,
les plateformes européennes et 1
traduction européenne. Les fonds
structurels — pr'mcipalement le
Fonds européen de développe-
ment économique régional Fe
der) et le Fonds social eur
(FSE) — visent a réd
déséquilibres régionau <t natio-

n

naux en matiere de dév
ment économique et Soa2 Bien

que la culture ne nstitue pas t

objectif prion

culturels (€
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Des sociéetes civiles

rea

clives

A travers I'action culturelle, les sociétés civiles aident le spectacle vivant.
Ces soutiens reflétent I'évolution du secteur et tentent de s'y adapter.

g

Et comment vous faites, chez vous ?, Ignatus et les fréres Makouaya

ides a la création, a
la diffusion ou a la
formation, ’action
culturelle issue de la
rémunération pour copie privée
représente chaque année pres de
50 millions d’euros. Qutil indis-
pensable au spectacle vivant,
I'action culturelle est de plus en
plus sollicitée et doit s’adapter a
la fois a ces demandes plus nom-
Jreuses et au contexte écono-
ae et social du secteur.

pour la création
> profondément

notamment vis-a-vis des festi-
vals. Frangois Chesnais, directeur
du FCM, explique : «Nous ne vou-
lions pas multiplier les aides — au
risque d'un saupoudrage — mais étre
plus efficaces en direction de festivals
budgétairement fragiles dans des es-
thétiques comme le jazz, les mu-
siques du monde ou la musique clas-
sique contemporaine.» Ces deux
derniéres ne sont, par exemple,
pas aidées par le Centre national
de la chanson, des variétés et du
jazz (CNV), lequel soutient les
variétés, esthétique de laquelle
le FCM se désengage pour partie.

Notre conseil d’administration

MM

a souhaité que le FCM remette ['ar-
tiste au centre de nos dispositit
d’aides, qu'il s'adapte aux nouvear::
modes de production et qu'il agiss:
en complémentarité avec les autres
organismes professionnels. Ces de-
cisions se sont prises en concertatio
avec les sociétés civiles», confic
Frangois Chesnais. Les aides au
tournées et aux productions sor+
arrétées dans les variétés, mais
un programme a la préproduc-
tion scénique est lancé.

Aides a la diffusion
L’Adami (Société civile pou-
I"'administration des droits des

OLET




:riistes et musiciens interpretes)
Zcveloppe de nouveaux pro-
zrammes et élargit ses criteres
= attribution en matieére d’action
—ulturelle. Odile Renaud, direc-
wice de "action artistique, ana-
se : «Face i la difficulté de vendre
“os spectacles et face a des prix de
=sion bas, I’ Adami souhaite ren-
cer les apports en production des
“ructures qui assument, par exem-
de plus en plus le transport ou
cbergement des artistes.» A titre
périmental, I"’Adami a lancé fin
- 13 le programme Adami 365,
21 aide des artistes de notoriété
‘212 accompagnés par la société
ile, dans la coproduction avec
ur label ou leur tourneur. Le
“nenomene d’autoproduction,
“~veloppé dans la musique en-
“-zistrée, touche désormais les
ncerts, mais a toujours existé
“2ns le théatre.
L'Adami adapte également ses
~teres d'éligibilité, comme pour
soutien a la diffusion. Une créa-
n en musiques du monde ou
~=ditionnelles doit étre diffusée
is fois en huit mois, contre
Zatre fois en six mois précédem-
—ent. En théatre, ce sont 18 dates
aris en neuf mois (contre 26 en
mois). Les spectacles qui ont
neficié d’une aide a la création
~uvent désormais étre aidés a la

orise. Odile Renaud explique :
vrobleme de la diffusion s’accroit.
10ins en moins de lieux accueil-
" par exemple, les musiques du

¢ ef traditionnelles.» I” Adami
nis sur pied en 2014 une aide
= captation et réfléchit a une
e a I'emploi aux compagnies
ns le théatre privé.

~estivals
Société des auteurs et compo-
-urs dramatiques (SACD) s’en-
ze a défendre la diffusion
= ceuvres a travers son action
curelle. Dans le domaine du
«ctacle vivant, mais aussi dans
21 de l"audiovisuel. Muriel
2ton, directrice promotion et
“ons culturelles, détaille
«s modulons parfois nos criteres,
xemple pour le théitre : le nom-

«Nous ne
souhaitons
pas étre

de simples
cofinanceurs
mais aussi
les initiateurs
de projets

au service
des auteurs.»

Valérie-Anne
Expert, directrice
adjointe de la
SACD

Contre les bétes, compagnie les Veilleurs

bre de représentations demandé pour
étre éligible n'est pas le méme pour
un spectacle monté dans un théitre
privé parisien, en Avignon ou pour
un spectacle dans le circuit subven-
tionné. Demander un nombre mini-
mum de représentations, c'est encou-
rager la diffusion des spectacles.»
Depuis une dizaine d’années,
la SACD a développé des fonds
spécifiques : fonds théatre, mu-
sique de scene, humour... Pour
ce dernier fonds, trois guichets
ont été créés pour répondre aux
particularités de ce genre : décou-
verte, création de spectacle inédit,
diffusion. Le dispositif évoluera
encore en 2015 pour s’adapter
aux évolutions rapides de ce
secteur. Coté festivals, la SACD
est trés présente et tres sollicitée,
confie Valérie-Anne Expert, di-
rectrice adjointe : «Nous e sou-
haitons pas étre de simples cofinan-
ceurs, mais aussi les initiateurs
de projets au service des auteurs en
collaboration avec les festivals dont
nous sommes partenaires. Nous
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sommes de plus en plus sollicités par
des manifestations qui rencontrent
des difficultés économiques, mais
notre action n'est pas la pour com-
penser le désengagement des collec-
tivités territoriales.»

Tout autant sollicité, le fonds
d’action culturelle de la Sacem
(Société des auteurs, composi-
teurs et éditeurs de musique)
a lancé un programme d’aide
ala préproduction destiné aux
éditeurs ou un autre a la diffusion
de spectacles musicaux pour le
jeune public. Lilian Goldstein,
responsable du Péle musiques ac-
tuelles et jazz a I'action culturelle
de la Sacem, constate : «De plus
en plus de lieux ou de festivals s'in-
quietent par rapport aux désengage-
ments publics ou par rapport i la
réforme effectuée par le FCM. Nous
resterons sur l'ensemble des esthé-
tiques que nous soutenons, mais
nouUs menons aussi vraie
réflexion sur l'accompagnement des
auteurs compositeurs.» i

NICOLAS DAMBRE

une
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Mutualiser pour gagner
~ en efficacite :

Le fonctionnement des bureaux d’accompagnement peut étre difficile a identifier. |
Ces structures permettent cependant aux compagnies d’avoir de nombreuses i
compétences a disposition, partagées avec d'autres équipes artistiques. ‘

orter un regard exté-

rieur sur les projets

pour étre plus effi-

cace est I'un des prin-

cipaux arguments mis en avant
par les bureaux d’accompagne-
ment pour décrire leurs avan-
tages aupres des équipes artisi-
tiques. Ils peuvent avoir un role
de conseil, fournir un appui ad-
ministratif pour le montage de
projets ou la diffusion principa-
lement. Chaque bureau a ses spé-
cificités mais leurs objectifs sont
partagés : permettre un meilleur
repérage dans le champ de la
production et de la diffusion du
spectacle vivant. «Cela permet o
un artiste d’avoir de nombreuses
compétences a disposition», ob-
serve-t-on au Bureau Formart qui
propose un projet axé sur des
esthétiques tres contemporaines
du théatre. L'équipe du Bureau
Cassiopée se répartit des mis-
sions de production, de diffusion
et d’administration. La structure
propose également du conseil
pour de jeunes compagnies, no-
tamment dans le cadre d’un par-
tenariat avec le Théatre de
Vanves et Arcadi. «Il n'est pas tou-
Jjours évident pour les compagnies de
repérer les programmateurs et les
lieux pertinents pour elles, nous pou-
vons les assister i cet endroit, ainsi
que les aider a identifier les enjeux
ie developpement et de structura-

leur sont propres», releve

pour définir les bases de leur
collaboration avec les artistes.
«Nous ne nous définissons pas dans
un role de prestataire de service mais
dans une collaboration avec les
équipes, insiste Anna Alexandre,
directrice de Stéla, bureau axé sur
les esthétiques chorégraphiques
basé a Saint-Etienne mais travail-
lant & plus grande échelle. Etre
Uextérieur nous permet de pondérer
au mieux les décisions des directeurs
artistiques, avec peut-étre plus d’ob-
jectivité que lorsque ['on se trouve
en interne.» Un constat partagé
par Géraldine Werner, codirec-

o

trice d”Ay-roop, bureau spécialisé
dans l’accompagnement d’ar-
tistes de cirque contemporain :
«Nous sommes véritablement sur du
partenariat avec les artistes. Nous
défendons certaines valeurs, comme
la mutualisation des moyens et des
compétences, et il est important pour
nous que les artistes partagent ces
valeurs.»

Multiplicité des profils

Afin que leurs modeles écono-
miques soient viables, la plupart
des bureaux proposent diffé-
rents types d’activités. La Nacre
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Rhone-Alpes®, dans une enquéte

réalisée I’an dernier aupres de

plus de 70 bureaux d’accompa-

gnement sur le territoire national,
w identifie notamment le conseil,
appui a la production et a la dif-
fusion et la formation.

Certains organisent également
leur propre manifestation, comme
Stéla et son festival DesArts Des-
Cinés, consacré aux passerelles
entre danse et cinéma, ou Ay-
roop et son temps fort cirque pro-
posé & Rennes. Un temps fort ac-
compagné de missions d’action
artistique et culturelle a I’année
pour un projet de territoire sur
Rennes Métropole. «Nous envisa-
seons ces deux axes dans leur com-
vlémentarité. Nous avons toujours
efendu aupres des tutelles ce projet
| clobal», souligne Géraldine Wer-

ner. Le fait que la plupart des bu-
reaux ont différents poles d’acti-
“ités, qui ne se recoupent pas se-
lon les structures, les rend parfois
difficiles a appréhender de 1’ex-
terieur. «Aujourd’hui, il n'y a pas

SABINE BOUFFELLE

Collectif In Vitro, Nous sommes seuls

ie statut pour nos métiers, pas de fi-
iancements spécifiques ni de res-
sources pour les compagnies qui sou-
witent faire appel i nos services»,
estime Anna Alexandre. «L’éco-
1omie des bureaux d'accompagne-
nent est fragile. Il peut étre difficile

une question qui mériterait plus de
réflexion de la part des institutions».
Géraldine Werner souligne : «Ce
qui importe beaucoup aux artistes
c’est la flexibilité, le bureau va per-
mettre de mieux gérer les aléas. Les
parcours artistiques ne sont jamais

supporter en termes de masse de
travail», indique la codirectrice
d’Ay-roop. Le bureau travaille
actuellement avec dix équipes
artistiques et compte sept salariés
sur le volet accompagnement et
le projet de territoire. La concur-

i vour eux de se projeter dans l'ave- linéaires et les structures comme la rence entre projets portés par un  garaidine
g 1ir», estime-t-on au Bureau For- nétre permettent de gérer les mo-  méme bureau est un point queles  Werner,
| mart. ments ou l'activité est plus creuse  acteurs jugent minime, soulignant codirectrice
pour une compagnie. L'activité du  les valeurs communes de mutua- 9 ~Y"RooP
Une expeérience bureau se maintient grice aux autres  lisation et de solidarité. Dans un Il est rassu
de solidarité projets artistiques. Il est rassurant  contexte économique tendu, ce rant pour

Ces structures majortairement
autofinancées proposent pour-
tant un outil novateur dans la
maniere d’envisager I"économie
des projets artistiques en pariant
sur la mise en partage des com-
pétences. Pour Antoine Blesson,
directeur du bureau Le Grand
Gardon blanc «le systéme actuel de
“nancement du spectacle vivant in-
cite les artistes a créer leur propre
structure alors qu’ils n'en ont pas
‘orcément envie. Ils deviennent alors
'une certaine maniere chef d'entre-
vrise, parfois bien malgré eux, car
cela implique une vraie démarche de
création d'entreprise in fine. C'est

de savoir que les coilts de fonction-
nement sont partagés et donc que
l'obligation de résultat est moins
pesante.» Mais les équipes des
bureaux restent généralement
petites, une grande majorité
compte moins de 6 salariés, selon
I'étude de La Nacre.

L'une de leurs difficultés réside
alors dans l'articulation des ca-
lendriers de chaque projet dans
le calendrier général de la struc-
ture. «Il y a une vigilance i avoir

sur les délais de production et de
fusion. Une année, nous

sommes retrouvés a devoir
cing productions, c'était

mode de fonctionnement semble
étre une autre maniere d’envisa-
ger I'économie des projets et leur
relation les uns par rapport aus

autres. «Les modeles écon
évoluent et nous devons venss

complémentarite
Les collectiv

saisi ['ampleur des

La pr
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LArche part a huit heures, nou

Dans le sillage d’une
aventure cooperative

Enquéte sur le fonctionnement d’une coopérative de production ambitieuse
portée par le PJP 49 en soutien & une production jeune public.

epuis quelques an-
nées, le modele coo-
pératif continue de
- se diffuser dans le
champ culturel. Si la coopérative
artistique, celle qui prend la
forme d’une SCIC ou d’une SCOP,
est au demeurant assez peu ré-
pandue, des modeles alternatifs
du type «coopérative de produc-
tion», plus informels, plus faciles
a mettre en ceuvre se sont,
quant a eux, développés a vitesse
grand V. Is répondent au manque
I de soutiens a la production

aux équipes artistiques.
>1ls sont une réponse, ou plutdt

1

1 debut de réponse a la crise du

financement de la production, ils
fondent aussi une nouvelle forme
de solidarité entre diffuseurs, mais
aussi avec les équipes artistiques.
Plusieurs expériences ont vu le
jour au cour des derniers mois,
notamment dans la sphere profes-
sionnelle jeune public, boostée
par les injonctions a la coopération
et & la mutualisation posées par
la Belle Saison pour I'enfance
et la jeunesse.

C’est le cas de la dynamique
professionnelle enclenchée dans
le département du Maine-et-
Loire, par exemple, a I’occasion
de cette Belle Saison. Sous I'im-
pulsion de I'EPCC Le Quai et de

quelques autres (dont la compa-
gnie Loba), le PJP 49 - pour Pole
jeune public 49 (1) - s’est consti-
tué d’abord dans le but de réflé-
chir a quelles actions communes
ils pourraient porter ensemble.
«Tres vite, la question de la produc-
tion est revenue dans les débats, par-
fois avec une forme d'impuissance,
rappelle Christian Mousseau-Fer-
nandez, alors directeur de I'EPCC
Le Quai a Angers et cheville ou-
vriere de ce collectif naissant.

Nous n'étions que deux lieux i pro-
duire sur les 25 réunis autour de ces
premieres étapes de réflexion.»
La décision est alors prise d’ac-
compagner depuis le début la




oroduction d'un objet artistique,
=n amenant donc de petits lieux,
oarfois ruraux et peu dotés, a
s investir financierement dans la
oroduction.

Cahier des charges
La clé essentielle du projet a été la
“daction de notre cahier des charges»,
souligne Christian Mousseau-
“ernandez. Co6té compagnie,
-elle-ci devait proposer un projet
cour une tranche d’age précise
olus de 6 ans), étre originaire de
7 importe quelle région de
“rance ou de I'étranger, porter un
orojet spécifique en direction de
2 jeunesse. Elle devait aussi étre
<1 mesure de se caler sur le ca-
endrier de production proposé
oar les lieux et, surtout, étre en
mesure de proposer son spectacle
<0 tenant compte du plus petit
“enominateur commun, a savoir
= plus plateau des coproducteurs
“u Maine-et-Loire, sans proposer
“our autant des projets a géomé-
e variable ou adaptée selon les
=ux. Pour les lieux, le soutien se
Tatérialisait avec une aide finan-

“ere de 2000 € a la production
~our chacun, ainsi que par une
“ate de représentation, a minima.
= temps de diffusion sur le ter-
“toire a été «ramassé» sur un

ois et demi pour parvenir a une
~-onomie d’échelle importante.
La compagnie retenue — la Pe-
‘e Fabrique, compagnie aqui-
“=ine que dirige Betty Heurtebise,
ec le projet L’ Arche part a huit
“ures —a donc bénéficié de cing
«=maines de résidence (15 per-
~-nnes en création) en Maine-et-
ire et de 28 000 € d’apports du
749 sur un budget de produc-
n de 130 000 €. 26 représenta-
0s sont en outre prévues sur le
“-partement. Le choix de la com-
“=z2nie est «hyper subjectif et as-
¢ comme tel», sourit Christian
ousseau-Fernandez. Directrice
“Zstique de la compagnie, Betty
“curtebise a vu la une belle op-
rtunité artistique a saisir. «La
crerche du PJP 49 entrait en
~onnance avec le désir de la com-
“ie de quitter un peu les grands

a

Betty Heurtebise,
directrice de la
compagnie La
Petite Fabrique

«La recherche
du PJP 49
entrait en
résonnance
avec le désir
de la compa-
gnie de quitter
un peu les
grands pla-
teaux aux-
quels nous
sommes
habitués pour
aller vers des
zones plus
rurales.»

plateaux auxquels nous sommes ha-
bitués pour aller vers des zones plus
rurales. Sans pour autant faire I'éco-
nomie d'un décor, ni sans limiter le
nombre d'interprétes.»

«Nous avons souhaité mettre i
plat tout ce modele économique entre
lieux et avec la compagnie, dans une
grande transparence.» Plus que
tout, de cette opération qui n’est
pas arrivée a son terme au mo-
ment oll sont écrites ces lignes, il
retient la mise en ceuvre d’un
nouveau «dispositif de solidarité
territoriale. Tout est transparent et
nous avons demandé i la compagnie
que sa tournée départementale soit
considérée comme une seule et méme
série. Cela a permis de dégager un
tarif de cession unique, quel que soit
le nombre de représentations par lieu.
Par ailleurs, les “days off” ont été
rassemblés, puis partagés entre les
lieux au prorata du nombre de repré-
sentations accueillies. Chaque fois
que cela a été possible, nous avons
essayé de mutualiser des frais au bé-
néfice des plus petits d’entre nous».
L'investissement en production,
le cotit de cession et les droits
d’auteurs sont en effet a la charge
de chaque lieu, mais les cotts de
transport et d’hébergement (un
lieu unique pour toute la tournée)
sont partiellement mutualisés.
Pour cela, le PJP 49 a notamment
bénéficié du soutien du Départe-
ment (15 000 €), de I'Etat (10 000 €)
ainsi que de 'OARA (Office ar-
tistique de la région Aquitaine)
pour les frais de transport. «Je suis
persuadé que nous tenons la un nou-
veau modele économique. De toute
facon, si nous ne travaillons pas
ainsi, nous irons a la disparition de
certains petits lieux ou a minima a
une baisse qualitative et sans doute
qualitative des spectacles program-
més. C'est tout le sens de cette dé-
marche de solidarité.» Autre volet

Béconnais), Le Cargo (S
(Le May-sur-Evre), Communauté

mutualisé, posé dans le cahier
des charges et inhérent a chaque
accueil, le programme de média-
tion congu par la compagnie avec
le PJP 49 : conversations philoso-
phiques, comité de lectures, ate-
lier de pratique, bords de scéne...

Economies d’échelle
Pour la compagnie, Joachim Gatti,
chargé de production, témoigne
lui aussi de 'aventure collective
et notamment de sadimension
pédagogique, «tant dans la relation
compagnie/coproducteur que copro-
ducteur/politique. Sur cette dimension
la, certains coproducteurs ont quasi-
ment fait le boulot de chargé de pro-
duction aupreés de leurs élus afin de
les convaincre de la nécessité du sou-
tien a la création. Méme si les mon-
tants de coproduction (2 000 € par
coproducteur) sont trés minces,
lorsque nous sommes arrivés dans
le dispositif, personne n'était o
convaincre ni sur le projet ni sur les
montants financiers. Quel luxe I»
En remettant en perspective cette
action qui verra son terme au
cours de ce printemps avec la créa-
tion de L'Arche part i huit heures et
sa tournée, Joachim Gatti voit
aussi dans 'organisation méme
d’une tournée qui n’a plus rien a
voir avec les déplacements habi-
tuels et souvent erratiques d'une
compagnie sur le territoire. «Les
économies d'échelle réalisées son
pressionnantes (location vé
transport décor, transport ¢
reconnait-il. D autre part

née trés serrée perme

et techniciens d

d’autres projets

de gruyere” ne

rarement d’e

communes de Beaufort-en-Anjou,

EPCC Le Quai (Angers), Théatre des Dames (Les Ponts de Cé), Saumur

Agglomération, EPCC Anjou Théétre
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Experimenter pour innover

Les collectivités sont a un poste d'observation des innovations a I'ceuvre dans
le secteur culturel sur leurs territoires. A elles de se saisir de cette opportunité
pour mobiliser leurs réseaux et soutenir les expériences a I'étude.

es initiatives nouvelles
de structuration et de
coopération dans le
secteur culturel ne sont
pas toujours accompagnées par
les collectivités. Cependant, le
gain en efficacité et la rationali-
sation des cofits qu’engendrent
par exemple les nombreuses ini-
tiatives actuelles de mutualisa-
tion d’emploi dans le spectacle
vivant, incitent de plus en plus
les acteurs publics a suivre de
pres les évolutions proposées par
les professionnels du secteur. Le
bureau de production conseil
et accompagnement Consortium,
a Poitiers, réalise actuellement
une étude de faisabilité pour
créer une coopérative d’activités
et d’emploi (CAE) dédiée aux
métiers artistiques, culturels et
créatifs. La Région Poitou-Cha-
rentes cofinance 1’étude, la
collectivité ayant manifesté sa
volonté d’encourager les acteurs
culturels a regarder du coté des
formes organisationnelles élabo-
rées dans le champ de "écono-
mie sociale et solidaire (ESS). «lI
existe une volonté de la Région sur
ce sujet, affirme Christine Graval,
directrice de Consortium. Nous
sommes également en dialogue avec
les Agglomérations de Niort, de Poi-
tiers et d"Angouléme, ainsi qu’avec
la Direccte (directions régionales des
entreprises, de la concurrence, de la
consommation, du travail et de l'em-
ploi). Nous sommes en lien avec
les services économies et emploi des
collectivités, et les services culturels
suivent le projet.»

Les frontieres entre champ
économique et champ culturel
peuvent encore étre tres mar-
queées et freiner les acteurs. «His-

les collectivités,

Vigilia, de la Compagnie du Chaos Rafaél de Paula

la sectorialisation est tres prégnante.
La puissance publique et les agences
comme la nétre ont un réle d'impul-
sion a jouer. Mais ce travail doit
aussi étre mené au niveau des gou-
vernances», estime Francis Gélin,
directeur de 1’Agence culturelle

d’Alsace. Le r6le de la culture
dans les enjeux économiques est
un fait démontré aujourd hui
par de nombreuses études, mais
le dialogue et la compréhension
des enjeux réciproques demande
du temps.




Accompagner I'emploi

Le premier contrat d’objectifs
=mploi formation mis en place
Jans le domaine de la culture I'a
-%¢ en 2007 en Région Rhone-
“lpes. Farida Boudaoud, vice-
orésidente a la culture de la Ré-
zion Rhoéne-Alpes, indique que
= Région «compte plus de 50 000
wrsonnes travaillant dans le secteur
“lturel. Les groupements d’em-
“loyeurs se développent beaucoup,
ec plus ou moins de succes. Le tas-
~cment des aides des collectivités fait
“u2 la notion de solidarité augmente

:tre les acteurs», reconnait-elle.
_a Région possede plusieurs dis-
positifs d’accompagnement a

emploi mutualisé. Le contrat
= objectifs emploi formation et le
“ontrat économique sectoriel,
~conomie sociale et solidaire,
“otamment, ne relevent pas de la
-ompétence culturelle de la col-
=ctivité. Farida Boudaoud insiste
sur le fait que le service culturel

ient en appui sur l'artistique,
“tant notamment l'exemple
“es bureaux d’accompagnement.

‘ous ne les aidons pas car c’est un

wveau phénomene. Mais nous ai-

is des équipes artistiques qui font
svel a eux. Les services culturels
stent sur leur ceeur de domaine :
irtistique. Si l'on sort du projet
“iistique, on entre dans le domaine

["économique.»

Allant plus loin que le dialogue
nterservices, des initiatives sont
courtant a 'ceuvre pour tenter
“=s passerelles entre le secteur ar-

stique et le secteur économique.
“our moi, la question des nouveaux
deles économiques qui s'inventent
s la culture n'est pas que celle des
" orents services de collectivités,
stime Francis Gélin. Cela pose
=si la question de comment I'on
vaille avec les acteurs écono-
7ues locaux, les chambres consu-
“res notamment. Mais le dialogue
oc le monde de Uentreprise n'est
= une évidence. Il faut trouver des
nts de jonction, un vocabulaire
wmun.» Le directeur de
“gence culturelle d’Alsace met
© avant la nécessité de faire
nnaftre, ou d’adapter si besoin

REGION PDLL/ PB FOURNY

Alain Gralepois,
vice-président
a la Culture de
la Région Pays
de la Loire

«Les budgets
contraints
posent la
question de la
mutualisation
mais aussi
celle du cloi-
sonnement
des budgets
dans les
collectivités.»

ala culture des dispositifs d’aide
a l'emploi existants dans le
champ économique.

En Pays de la Loire, la Confé-
rence régionale consultative
de la culture (CRCC) a été mise
en place en 2009 afin de tenter
de palier la fragilité du secteur
culturel. Cet organe qui réunit
une centaine d’acteurs culturels
du territoire permet d’identifier
et de mener des réflexions
sur différentes problématiques
du monde culturel comme I’'em-
ploi, la formation ou le numé-
rique notamment. «La CRCC
permet d’avoir une vision sur les
questions de mutualisation, estime
Alain Gralepois, Vice-Président
en charge de la culture a la
Région Pays de la Loire, précisant
que la collectivité aide actuelle-
ment le montage, via I'ESS, d'une
CAE culturelle dans la Sarthe.
«Les budgets contraints posent la
question de la mutualisation, mais
aussi celle du cloisonnement des bud-
gets dans les collectivités», recon-
nait-il. Des innovations sont
pourtant en cours. La Région
Pays de la Loire est également
I'une des collectivités engagées

DOSSIER

dans la création d’un fonds de
soutien a I'emploi artistique dans
les cafés cultures, avec les Villes
de Nantes et de Montreuil, mais
aussi I'Etat, des syndicats du sec-
teur de I'hotellerie et de la culture
notamment. Cette plateforme,
expérimentée en Pays de la Loire
de 2012 a 2014, doit permettre
une prise en charge d'une partie
des charges patronales. Un grou-
pement d’intérét public doit étre
créé en avril pour un projet
étendu au national. Outre I'obli-
gation de convaincre un mini-
mum de collectivités partenaires
pour abonder le fonds de soutien,
le défi sera d’attirer les parte-
naires privés. La mixité des fonds
n’étant pour le moment pas
effective. L'initiative est nouvelle
afin d’aider des lieux privés a
rémunérer des artistes, cepen-
dant, pour Alain Gralepois il est
nécessaire d’étre vigilent en ma-
tiere d’appel aux financements
privés de la culture. «ll faut avoir
une attention pour le privé mais ce
n’est pas une solution car cela fait
courir un risque pour la diversité
du secteur culturel.» il

TIPHAINE LE ROY

Déja-Vu. Live-cinéma de David Euverte, NeirdA & Z3ro, Alex Boulic
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